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Contexte

La Mauritanie s’est engagée dans une réforme des finances publiques qui rentre
parfaitement dans le cadre de la mise en ceuvre du programme du Président de la
République. Cette réforme est également citée dans la déclaration de politique générale
présentée par le Premier Ministre devant U'Assemblée Nationale, qui considere le
renforcement de la gouvernance, dont les réformes des finances publiques constituent
l'un des vecteurs déterminants, 'un des axes majeurs du programme gouvernemental.

Cette réforme des finances publiques s’est concrétisée, entres autres, par 'adoption de
la loi organique relative aux lois de finances N°2018-039 (LOLF) qui exige un passage du
budget de moyens au budget programme.

Le passage d’une gestion budgétaire classique vers une gestion axée sur la performance
permet d’assurer les objectifs suivants :

e Accroitre la performance en orientant le budget vers les résultats ;

e Octroyer plus de liberté et de responsabilité aux gestionnaires budgétaires ;

o Alléger et simplifier les procédures de la dépense publique ;

e Donner plus de clarté aux choix stratégiques en renforgcant la programmation
budgétaire pluriannuelle ;

e Renforcer la déconcentration budgétaire pour favoriser une gestion de proximité
répondant aux attentes des citoyens ;

e Maintenir la stabilité macro-économique ;

e Libéraliser ’économie et ouverture du secteur public.

La circulaire du 17 mai 2024, relative au déploiement de la LOLF prévoit de tester les
principales composantes de la gestion axée sur la performance des 'année 2024 pour
quatre Ministeres pilotes :

e Ministere des Finances’;

e Ministere de la Santé;

e Ministere de ’Education Nationale et de la Réforme du Systeme Educatif ;
e Ministere de ’Action Sociale, de ’Enfance et de la Famille.

Parmi les quatre ministeres pilotes engagés dans le processus de réforme budgétaire,
seul le Ministére délégué auprés du Ministre de ’Economie et des Finances, chargé du
Budget, a produit et publié en ligne son CDMT ministériel (CDMT-m) 2025-2027.
Toutefois, en 2024, des avancées notables ont été enregistrées dans les trois autres
ministéres pilotes, notamment au Ministére de ’Education et de la Réforme du Systéme
d’Enseignement (MERSE).

Enrappel, Le MERSE a en effet franchi une étape décisive en produisant, pour la premiére
fois, son formulaire du CDMT 2025-2027, conformément aux exigences de la lettre

" Ministére délégué auprés du Ministre de ’Economie et des Finances chargé du Budget



circulaire n°0003 du Ministre des Finances du 17 mai 2024. Ce formulaire, issu d’un
processus rigoureux de planification budgétaire, constitue un jalon technique majeur en
vue de la production complete du CDMT-m 2026-2028, attendue au cours du second
semestre 2025.

Cette dynamique de progression témoigne de lengagement du MERSE dans le
basculement vers le budget-programme axé sur la performance, tout en posant les bases
d’une budgétisation a moyen terme plus stratégique, structurée et alignée avec les
priorités sectorielles du PNDSE lll.

Le décret, N°2019-196 portant modalités, procédures et calendrier de la programmation
budgétaire, vient identifier les instruments de la programmation budgétaire a savoir :

e Le Document de Programmation Budgétaire a Moyen Terme (DPBMT) qui
comprend le CBMT et le CDMT-g;

e Lacirculaire de préparation de la loi de finances ;

o Les Cadres de Dépenses a Moyen Terme ministériels (CDMT-m).

Dans la poursuite des efforts engagés par le MERSE en matiere de réforme budgétaire et
conformément au décret, N°2019-196 portant modalités, procédures et calendrier de la
programmation budgétaire, un Comité technique permanent a été institué par la Note de
Service n°0848 signée par le Secrétaire Général le 18 décembre 2024. Ce comité
regroupe des représentants des directions centrales, déconcentrées, des
établissements publics et des organes consultatifs.

Les premieres actions de formation de ses membres ont été lancées dés janvier 2025,
avec un focus sur les fondements théoriques de la budgétisation axée sur les résultats. A
Uissue de cette étape, un Comité Technique Restreint en charge du budget-programme a
été mis en place pour conduire les travaux pratiques liés a U'élaboration du CDMT
ministériel.

Ce Comité a bénéficié d’'un accompagnement rapproché tout au long du processus
d’élaboration du CDMT-m 2026-2028, de la part de Uexpert résident en politique et
gestion budgétaire du Programme d’Appui a la Gouvernance Financiere et Administrative
en Mauritanie (PAGFAM), financé par U’Union Européenne. Cet appui a été conduit en
synergie avec les interventions du Projet d’Appui Institutionnel a la Réforme de
’Education (PAIRE), également financé par ’Union Européenne, ainsi que de 'UNICEF,
partenaire actif dans le renforcement des capacités techniques du MERSE.

Le présent CDMT-m 2027-2029 s’inscrit dans la méme dynamique d’amélioration de la
planification et la gestion budgétaire conforme au budget programme. Il a été élaboré
suivant les indications de la circulaire budgétaire 007 MF/DGB/2026 du 31 juillet 2026
portant circulaire de préparation du projet de loi de finances 2027.



Introduction

Le Cadre des Dépenses a Moyen Terme ministériel (CDMT-m) est un outil de
programmation des dépenses du ministere qui tient compte des indications de
ressources communiquées par la circulaire de préparation de la loi de finances, et
propose une ventilation a moyen terme des ressources entre les programmes et actions
en vue d’atteindre des objectifs précis.

Le CDMT-m est aussi un moyen de plaidoyer pour la mobilisation des ressources en vue
du financement des programmes, notamment lors des phases de pré-arbitrages et
arbitrages budgétaires et renforce la préparation du budget annuel dans une approche
pluriannuelle, lui donnant plus de crédibilité et d’efficacité.

Le CDMT-m est préparé annuellement et couvre une période de trois ans. Au bout de
chaque année les projections du CDMT-m sont mises a jour et ’horizon de la période de
projection est repoussée d’une année.

Le CDMT-mvise a:

e Assurer la discipline budgétaire globale ;

e Allouer les ressources de maniere efficace ;

e Assurer une prestation efficiente des services publics ;

e Exprimer les besoins de financement des programmes et actions du Ministere,
en relation avec les objectifs stratégiques visés ;

e Etablir une cohérence entre les objectifs stratégiques, les programmes et les
actions;

e Renforcer la cohérence entre les charges de fonctionnement et celles
d’investissement en s’assurant notamment que les charges récurrentes
engendrées par les dépenses en capital sont prises en compte ;

e Donner une bonne lisibilité des interventions du gouvernement sur le moyen
terme;

e Améliorer les conditions de préparation de la loi de finances.

Le CDMT-m est un document montrant la politique budgétaire du ministere, compte tenu
des contraintes financiéres, et les objectifs de performance. Cette politique budgétaire
repose sur un ensemble d'objectifs ambitieux visant a renforcer la performance
économique, a améliorer la qualité de vie des citoyens et a assurer la soutenabilité
budgétaire.



1. Structure programmatique du Ministére

Lactivité du ministére est scindée en trois programmes respectant les principes de bases

pour la spécification d’un programme, a savoir :

e Un programme doit étre associés a des priorités stratégiques identifiées dans la
phase de planification ;

e Un programme doit étre indépendant d’autres programmes et avoir une stratégie

propre ;

e Un programme doit regrouper des activités formant un tout organique et cohérent

’

e Un programme doit avoir une chaine de responsabilité indépendante ;

e [’affectation du personnel doit étre exempt d’ambiglité et ne pas contredire la
chaine de responsabilité.

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la LOLF, Le Secrétaire Général du ministére assure

une mission générale de coordination des programmes du ministere. Il est ainsi chargé

de coordonner les activités des différents programmes et de s’assurer de Uefficacité de la

coopération des responsables administratifs et responsables de programme.

Tableau 1 : Proposition découpage programmatique du Ministére

Programme

Actions

Structures rattachées

Programme
1:
Support

Pilotage, coordination et gestion
administrative

Cabinet du Ministre

Secrétariat Général

Cellule chargée de ’Evaluation (CNE) ;

Cellule Communication et Relations avec le Public (CCRP)

Cellule chargée de la Promotion du Genre (CCPG)

Cellule d’Information, d’Education et de Communication en
milieu Scolaire (CIEMS)

Coordination Sectorielle de la Lutte contre le SIDA (CSLS)

Coordination du Programme des Zones d’Education
Prioritaires (ZEP).

Direction Générale des Ressources (DGR)

Direction des Ressources Humaines (DRH)

Direction du Patrimoine et de la Maintenance (DPM)

Direction des Affaires Financieres (DAF)

Direction de l'Informatique, de la Documentation et de la
Dématérialisation (DIDD)

Direction chargée de la Coordination des Directions
Régionales (DCCDREN)

Mise en ceuvre de la réforme

Direction Générale de la Réforme et de la Prospective (DGRP)

Direction de la Réforme (DR)

Direction des Stratégies, de la Planification et de la
Coopération (DSPC)

Institut Pédagogique National (IPN)

Institut pour la Promotion de l'Enseignement des langues
Nationales (IPELAN)

Comité national de suivi de la réforme de ’éducation (CNSRE)
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Commission nationale des curricula (CNC)

Evaluation, contrdle, audit

Inspection Générale de 'Education Nationale (IGEN)

Inspection chargée de ’enseignement fondamental (ICEF)

Inspection chargée du contréle
administratif et de gestion (ICCAG)

L’Inspection chargée de l’enseignement secondaire (ICES)

Direction de l'Enseignement Privé (DEP)

Direction des Examens et des Concours (DEC)

Pble régional d'Inspection (Centre)

Pble régional d'Inspection (Essahili)

Pole régional d'Inspection (Est)

Pble régional d'Inspection (Nord)

(
(
Péle régional d'Inspection (Ouest)
(
(

Péle régional d'Inspection (Sud)

Programme

Actions

Structures rattachées

Programme 2:
Enseignement
de Base

Promotion de 'Education de base

Direction de l'Enseignement Fondamental (DEF)

ECOLE NORMALE DES INSTITUTEURS D'AIOUN

ECOLE NORMALE DES INSTITUTEURS DE NOUAKCHOTT

ECOLE NORMALE DES INSTITUTEURS DE KAEDI

ECOLE NORMALE DES INSTITUTEURS D'AKJOUIT

ECOLE NORMALE DES INSTITUTEURS DE KIFFA

Formation et environnement
scolaire

Direction de la Nutrition et de
'Education Sanitaire (DNES)

DREN HODH EL CHARGHI et ses institutions

DREN HODH EL GHARBI et ses institutions

DREN ASSABA et ses institutions

DREN BRAKNA et ses institutions

DREN TRARZA et ses institutions

DREN ADRAR et ses institutions

DREN TAGANT et ses institutions

DREN GUIDIMAGHA et ses institutions

DREN TIRIS ZEMMOUR et ses institutions

DREN INCHIRI et ses institutions

DREN NDB et ses institutions

DREN GORGOL et ses institutions

DREN NOUAKCHOTT NORD et ses institutions

DREN NOUAKCHOTT OUEST et ses institutions

DREN NOUAKCHOTT SUD et ses institutions
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Programme Actions Structures rattachées

Direction de la Promotion de 'Enseignement des Sciences
(DPES), en charge de la stratégie nationale pour les filieres

Amélioration de la Qualité de scientifiques et des équipements associés ;

’enseignement secondaire Direction de 'Animation Socio-éducative (DASE), responsable
des dimensions culturelles, sportives et citoyennes de Uoffre
éducative ;

Direction de UEnseignement Secondaire (DES)
DREN HODH EL CHARGHlI et ses institutions

DREN HODH EL GHARBI et ses institutions
DREN ASSABA et ses institutions

Programme 3 DREN BRAKNA et ses institutions
Enseignement DREN TRARZA et ses institutions
Secondaire DREN ADRAR et ses institutions

Modernisation de la gestiondes | bppN TAGANT et ses institutions
Ftablissements secondaires DREN GUIDIMAGHA et ses institutions

DREN TIRIS ZEMMOUR et ses institutions
DREN INCHIRI et ses institutions

DREN NDB et ses institutions

DREN GORGOL et ses institutions

DREN NOUAKCHOTT NORD et ses institutions
DREN NOUAKCHOTT OUEST et ses institutions
DREN NOUAKCHOTT SUD et ses institutions

(Lycées)

Pour mieux appréhender le contenu d’un programme et pouvoir calculer son co(t, celui-
ciestscindé en plusieurs actions. Ces derniéres structurent et composent le programme,
fournissant ainsi le cadre d’analyse de son contenu.

Chaque action est décomposée en plusieurs activités qui constituent le périmétre de
'expression des demandes de crédits pour un programme, et de la justification de ces
demandes.

Ces actions et ces activités rendent plus lisible la politique publique portée par le
programme, en explicitant ses grandes composantes.

1.1. Programme Support

Conformément a Uarticle 30 de la LOLF, le programme Support s’engage a soutenir les
programmes opérationnels dans l'atteinte de leurs objectifs, il comprend toutes les
structures qui fournissent une assistance horizontale a tous les programmes.

Il comprend un ensemble de fonctions et d'activités liées a Uadministration, qui sont
principalement le pilotage, la gouvernance, la gestion des ressources humaines, la
logistique, les affaires financieres et juridiques ainsi que les achats publics et la
communication. Le programme support est placé sous la responsabilité du Secrétaire
Général.
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Les acteurs concernés par la mise en ceuvre du programme Support du Ministere de
UEducation et de la Réforme du Systeme d’Enseignement sont :

e |e Cabinet du Ministre ;

e |e Secrétariat Général ;

e L’Inspection Générale de ’Education Nationale ;

e La Direction des Affaires Financiéres (DAF) ;

e LaDirection de l'Informatique, de la Documentation et de la Dématérialisation
(DIDD) ;

e La Direction de l'Enseignement Privé (DEP) ;

e LaDirection Générale de la Réforme et de la Prospective (DGRP) ;

e LaDirection des Examens et des Concours (DEC) ;

¢ L’Institut Pédagogique National (IPN) ;

e L’Institut pour la Promotion de l'Enseignement des langues Nationales (IPELAN) ;

e Le Comité national de suivi de la réforme de ’éducation (CNSR) ;

e Le Commission nationale des curricula (CNC).

Il vise a renforcer la gouvernance, moderniser 'administration, améliorer la gestion des
ressources humaines, structurer les fonctions de pilotage, ancrer une culture de
’évaluation et accompagner la transition numeérique du secteur. Il s’articule autour de
quatre objectifs stratégiques renforcés par des axes complémentaires clés.

(i) Moderniser la gestion administrative et des ressources humaines

Le programme engage une réforme structurelle de la gestion des ressources humaines
(GRH) atravers 'élaboration et la mise en ceuvre d’une stratégie sectorielle. Celle-ciinclut
la professionnalisation des gestionnaires RH, Uactualisation de la carte scolaire, la
réforme des systemes d’évaluation et d’affectation, ainsi que la planification
prévisionnelle des effectifs.

L'opérationnalisation du Systeme d’Information pour la Réforme Administrative et la
Gestion de UEducation (SIRAGE) constitue une avancée majeure. Il permet un suivi en
temps réel des données éducatives, ventilées par sexe et localité, pour un pilotage fondé
sur des évidences. La politique enseignante est pleinement intégrée dans cette stratégie
GRH, en lien avec la réforme de la formation initiale et continue des enseignants.

Cet objectif couvre également les fonctions support : réforme budgétaire, gestion des
archives, logistique, digitalisation des documents et professionnalisation administrative.

(i) Renforcer la coordination sectorielle et piloter efficacement les réformes

Le programme soutient la mise en ceuvre de la réforme éducative a travers la création de
dispositifs de coordination fonctionnels et inclusifs. Il prévoit 'élaboration d’outils de
pilotage (feuilles de route, plans d’action), Uinstitutionnalisation du dialogue sectoriel, le
suivi du budget-programme et la consolidation des fonctions de planification.
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Une attention particuliere est accordée a l'intégration du genre comme axe transversal,
via une stratégie d’institutionnalisation du genre dans les politiques éducatives. Celle-ci
agit a tous les niveaux du systéme, de l'acceés a la gouvernance, et vise a lever les
obstacles a ’égalité des chances.

(iii) Développer les capacités d’évaluation du systeme éducatif

L’évaluation devient un pilier central de la redevabilité et de 'amélioration continue. Le
programme appuie la mise en place de dispositifs d’évaluation des acquis des éleves a
différentes étapes du parcours scolaire, ainsi que le renforcement des capacités des
enseignants, des encadreurs pédagogiques et des structures centrales.

Des enquétes, audits qualité et évaluations institutionnelles seront conduits pour
améliorer la performance et la qualité de loffre éducative. Les résultats seront
désagrégés selon le sexe, la localisation et d'autres indicateurs pertinents.

(iv) Accompagner la transition numeérique et le pilotage des innovations

Le programme appuie la digitalisation des services administratifs et pédagogiques :
modernisation des infrastructures, promotion de LUenseignement a distance,
développement des compétences numériques via des formations (ex. : modules Word,
Excel, visioconférence).

Ce volet couvre aussi Uappui a la régulation de lU'enseignement privé a travers des
mécanismes de suivi, d’encadrement et de professionnalisation, contribuant a une
meilleure gouvernance de U'offre éducative dans son ensemble.

1.2. Programme 2 : Enseighement de base

Dans le cadre de la mise en ceuvre du PNDSE lll, ’'éducation de base vise a garantir a
chaque enfant un acces équitable, une scolarisation complete et des apprentissages de
qualité, depuis le primaire jusqu’au college.

L’éducation de base, désormais congue comme un continuum structuré entre ces deux
niveaux, constitue un pilier central de la réforme éducative.

Elle s’inscrit dans une dynamique d’universalisation de l'acces, d’amélioration de la
qualité pédagogique, de promotion de ’équité et de renforcement de la gouvernance
locale et centrale du systeme.

Les acteurs concernés par la mise en ceuvre du programme Enseignement de base du
Ministére de UEducation et de la Réforme du Systeme d’Enseignement sont :

e LaDirection Générale de 'Enseignement (DGE)
e LaDirection de l'Enseignement Fondamental (DEF) ;
e La Direction de la Nutrition et de 'Education Sanitaire (DNES) ;

e Lescing(5) Ecoles Normales des Instituteurs (ENI) ;
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e Les quinze (15) Directions Régionales de 'Education Nationale (DREN) et leurs
institutions relevant de ’éducation de base.

Les actions envisagées s’articulent autour de trois objectifs stratégiques
interdépendants, qui traduisent les ambitions du secteur a ’horizon 2030.

(i) Garantir un acces équitable, universel et inclusif a ’éducation de base

L’éducation de base, désormais étendue du primaire au collégial, vise la généralisation
de 'acces d’ici 2030. Cela inclut 'acces universel a la premiére année du primaire et une
transition fluide vers le college. Le cycle collégial, réduit de quatre a trois ans, est intégré
dans l’éducation de base obligatoire.

Pour soutenir cette ambition, des investissements conséquents en infrastructures
scolaires sont prévus, visant a réduire la taille moyenne des classes a 42 éleves, assurer
une salle par classe et multiplier les colleges, notamment dans les zones rurales. L'offre
éducative publique sera progressivement renforcée afin d'assurer la gratuité effective de
’enseignement de base, avec une redéfinition du réle du privé.

Des mesures spécifigues ciblent les enfants vulnérables, les enfants a besoins
spécifiques et la réduction des disparités de genre. Des campagnes de sensibilisation,
des environnements scolaires adaptés et des actions de promotion du leadership
féminin complétent cette dynamique.

(i) Renforcer la qualité, la pertinence et Uinclusivité des apprentissages

La réforme de l’éducation de base repose sur un socle multilingue, articulé autour des
langues nationales (arabe, peul, soninké, wolof), pour renforcer Uunité nationale. Les
éleves bénéficieront d’un enseignement bilingue ou multilingue, avec un
accompagnement pédagogique piloté par UIPELAN, qui développe une ingénierie
linguistique adaptée.

La qualité est également soutenue par la rénovation des curricula, avec un socle
commun de compétences et des parcours optionnels en fin de cycle collégial orientés
vers les sciences et les TIC. Lenvironnement pédagogique sera enrichi par Uintroduction
d’activités sportives, culturelles, citoyennes, et des campagnes de sensibilisation sur les
IST/VIH, les violences scolaires et les usages numériques.

Le renforcement de la formation initiale et continue des enseignants dans les ENI, ainsi
que laformation des formateurs a 'ENS, constitue un levier stratégique. En parallele, une
stratégie éditoriale nationale permettra d’assurer la disponibilité, la qualité et
'accessibilité des manuels scolaires et des supports didactiques.

(iii) Améliorer le pilotage, la gouvernance et le suivi de la performance

Le pilotage de U'éducation de base s’appuie sur une gouvernance renforcée, a la fois
centrale et locale. Les directions générales sectorielles, UIPELAN, les inspections et les
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directions d’école coordonnent la mise en ceuvre du plurilinguisme, la qualité
pédagogique et la gestion des ressources.

Le SIRAGE constitue lUoutil central de suivi et d’aide a la décision. Les chefs
d’établissement seront formés a son utilisation ainsi qu’aux outils de gestion
administrative. Le projet d’établissement sera expérimenté dans plusieurs colléges pour
renforcer la performance globale et instaurer une culture de résultats.

Les Comités de gestion des établissements scolaires (COGES) jouent un réle clé dans la
gouvernance locale. Ils seront appuyés pour piloter les Plans d’amélioration des
établissements (PAE), tout en intégrant le suivi des abandons, des dynamiques de genre
et des efforts de rétention scolaire.
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1.3. Programme 3 : Enseignement secondaire

L’enseignement secondaire constitue un maillon stratégique pour consolider les acquis
de 'éducation de base et préparer les éleves aux filieres de spécialisation ou a 'insertion
professionnelle.

La stratégie sectorielle adoptée dans le cadre du PNDSE Ill repose sur une réforme en
profondeur du cycle secondaire, visant a en améliorer 'accessibilité, la qualité et la
gouvernance.

Les acteurs concernés par la mise en ceuvre du programme Enseignement secondaire du
Ministere de 'Education et de la Réforme du Systeme d’Enseignement sont :

e LaDirection de l'Enseignement Secondaire (DES) ;

e LaDirection de l'Animation Socio-éducative (DASE)

e LaDirection de la Promotion de l'Enseignement des Sciences (DPES) ;

e Les quinze (15) Directions Régionales de 'Education Nationale (DREN) et leurs
institutions relevant de ’éducation de base.

La transformation envisagée s’appuie sur trois objectifs complémentaires : élargir 'acces
au lycée, notamment pour les filles et les éleves issus des zones rurales ; moderniser les
curricula et valoriser les filieres scientifiques et technologiques ; et renforcer le pilotage
des établissements a travers des dispositifs de gestion participative, des projets
d’établissement et des passerelles vers 'enseignement technique et professionnel.

Ces orientations visent a garantir une offre d’éducation secondaire plus inclusive,
pertinente et performante.

(i) Améliorer la qualité de ’enseignement et la pertinence des filiéres

La réforme prévoit une réorganisation des programmes autour d’un tronc commun et de
deux années de spécialisation, en intégrant des enseignements optionnels. La
valorisation de lUenseignement technologique et scientifique est au cceur de cette
restructuration, avec lUouverture de nouvelles filieres porteuses. Parallelement, le
renforcement des compétences pédagogiques et linguistiques des enseignants est
prévu, notamment via la formation continue. L’environnement éducatif sera enrichi par
des activités sportives, culturelles et des services de santé reproductive adaptés aux
besoins des éleves.

(ii) Favoriser un acces équitable a ’enseignement secondaire

La stratégie du PNDSE lll vise a accroitre significativement le taux d’acces au lycée, avec
un objectif de 43 % a l’horizon 2030, contre 23 % en 2022. Une attention particuliére est
portée a la scolarisation des filles, notamment en milieu rural. A cet effet, des mesures
incitatives (kits scolaires, prix de performance), de soutien (cours de rattrapage) et de
création d’environnements favorables (clotures, aires de restauration) sont prévues pour
lever les obstacles a leur maintien dans le cycle secondaire.
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(iii) Renforcer la gouvernance et le pilotage des établissements

Pour améliorer la performance des lycées, un projet d’établissement sera expérimenté
dans 30 établissements, avec un appui renforcé a la gestion participative a travers les
COGES. Les parents d’éleves seront davantage impliqués, notamment pour le suivi des
questions de genre liées a ’'abandon, la rétention et la persévérance scolaire. Une feuille
de route spécifigue est également prévue pour faciliter les passerelles entre
’enseignement général, la formation professionnelle et technique, en particulier au
bénéfice des jeunes filles.

2. Elaboration du CDMT-m du ministére

La méthode adoptée pour l’élaboration du présent CDMT-m consiste a élaborer d’abord
le CDMT-m tendanciel pour la période (N+1, N+3), qui traduit le niveau des dépenses a
politique inchangée, puis dans un deuxieme temps prendre en considération les
initiatives nouvelles pouvant contribuer a Uatteinte des objectifs de chaque programme.

2.1. CDMT-m Tendanciel

Le CDMT-tendanciel reconduit les dépenses de l'année précédente selon leurs
trajectoires nominales en les ventilant par programme, action et partie budgétaire2.

Ainsi, seules les initiatives nouvelles (économies et mesures nouvelles) clairement
justifiées devraient normalement faire Uobjet de U'arbitrage.

Les tableaux récapitulatifs suivants décrivent le CDMT-m tendanciel par programme,
action et partie budgétaire

Tableau 1: CDMT-m Tendanciel du Ministére pour la période 2027-2029 par partie budgétaire

CE CE

Libellé partie LFR_2026 CE 2027 CP 2027 2028 CP 2028 2029 CP 2029
Dépenses de personnel 10293 085 626 - 10 893 204 393 11552956 724 12200514 349
Dépenses d'acquisition de biens et de services | 1328 747 889 - 1042 553 051 693 826 331 707 702 858
Subventions et transferts courants 110934 938 - 196 756 115 103021 326 105081 753
Dépenses d'investissement 191 500 000 1091500 000 151 500 000 460 000 000 480000 000
Autres dépenses 150 000 - 691703 052

11924418453 | 1091 500000 | 12975716 611 12 809 804 381 13 493 298 960

Le CDMT-m tendanciel a été élaboré dans le strict respect des enveloppes budgetaires
notifiées a travers la circulaire 2027.

Lexamen de lUenveloppe notifiée indique qu’une partie importante est destinée aux
dépenses de personnel. En 2027, ces dépenses représentent 84,0% de l'enveloppe
contre 8% pour les dépenses de biens et de services, 1,5% pour les subventions et
transferts courants, 1% pour Uinvestissement et 5% pour les autres dépenses.

Cette structuration du budget alloué au MERSE appelle a des efforts notamment dans le
volet acquisition des biens et services afin d’assurer un fonctionnement optimal des
services du ministere.
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Tableau 2: CDMT-m Tendanciel du Ministére pour la période 2027-2029 par programme et partie

budgétaire budgétaire

Libellé partie LFR_2026 CE_PLFI_2027 | CP_PLFI_2027 | CE 2028 | CP 2028 CE 2029 | CP 2029
Dépenses de personnel 1011 455 067 950 075 707 1007 617 514 1064 095 731
Dépenses d'acquisition de biens et de services 996 318 765 337 068 382 224 321 360 228 807 788
Subventions et transferts courants 35758 638 - 25 825 000 13 521 947 13 792 386
Dépenses d'investissement 101 500 000 575 500 000 95 500 000 289 966 997 302 574 257
Autres dépenses 150 000 691 703 052

Total SUPPORT 2145 182 470 575 500 000 2100172 141 1535 427 818 1609 270 163
Dépenses de personnel 8 887 162 542 - 9 462 466 430 10 035 565 406 10 598 071 356
Dépenses d'acquisition de biens et de services 279 962 738 - 625097 322 416 006 630 424 326 763
Subventions et transferts courants 75176 300 165 080 789 86 436 154 88 164 877
Dépenses d'investissement 90 000 000 516 000 000 56 000 000 170 033 003 177 425 743
Total ENSEIGNEMENT DE BASE 9 332 301 580 516 000 000 10 308 644 541 10 708 041 193 11 287 988 739
Dépenses de personnel 394 468 017 - 480 662 256 509 773 804 538 347 261
Dépenses d'acquisition de biens et de services 52 466 386 80 387 347 53 498 340 54 568 307
Subventions et transferts courants 5 850 326 3063 225 3124 490
Total ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 446 934 403 - 566 899 929 566 335 370 596 040 059
Total 11924 418 453 | 1091 500 000 12 975 716 611 12 809 804 381 13 493 298 960

Ce tableau indique que Uenveloppe CDMT notifiée au MERSE met la priorité sur les
programmes opérationnels notamment 'éducatlon de base qui cumule les niveaux
fondamental et premier cycle du secondaire (college). En 2027, ce programme totalise

10 308 644 541 MRU soit 79,45,% de Uenveloppe contre 16,19% pour le programme
support. Le programme « enseignement secondaire » bénéficie d’'une enveloppe de 566
558 148 MRU soit 4,37% de ’enveloppe notifiée. Cette répartition est en cohérence avec
les priorités gouvernement qui sont marqué par la gratuité de 'enseignement de base.

Cependant, une enveloppe supplémentaire est nécessaire pour permettre au MERSE de
mettre en ceuvre les activités prévues dans le cadre du programme « Amélioration de la
qualité, des résultats et de ’accés a l’éducation pour tous en Mauritanie » (IQRAA)
qui est un nouveau programme (PforR) d’appui au secteur de l’éducation. Il est financé
par UAssociation internationale de développement (IDA) a hauteur de 40 millions USD
(dont 25 millions USD au titre du Guichet pour les communautés d’accueil et les réfugiés
(WHR)) et par le Partenariat mondial pour 'éducation (GPE) a hauteur de 17,53 millions
USD (51,75 millions USD pour le Programme axé sur les résultats [PforR] et 5 millions USD
en modalité projet [IPF]). Le financement du GPE sera cléturé le 31 décembre 2029,
tandis que la cléture de Uopération est actuellement prévue pour le 31 décembre 2030.
Tableau 3 : Repartition de 'enveloppe supllémentaire demandée par le MERSE

Libellé programme CP 2027 CE 2028 CP 2028 CE 2029 CP 2029
SUPPORT 67 469 360 239 895 000 3426139 011
ENSEIGNEMENT DE BASE 203 847 000 391 706 000 3764 654 390
ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 59 955 000 159 880 000 199 850 000
Total 331 271 360 791 481 000 7 390 643 401
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En prenant en compte les besoins supplémentaires, 'enveloppe du CDMT-m Tendanciel
du Ministere pour la période 2027-2029 par programme, par action par partie budgétaire

est présentée dans le tableau ci-apres.

Tableau 4 : CDMT-m Tendanciel du Ministére pour la période 2027-2029 par programme et par partie
budgétaire (y compris les besoins supplémentaires)

Libellé partie LFR_2026 | CE_PLFI_2027 | CP_PLFI_2027 | CE 2028 CP 2028 CE 2029 CP 2029
Dépenses de personnel 1011 455 067 - 950 075 707 1007 617 514 1064 095 731
Dépenses d'acquisition de biens et de services 996 318 765 - 404 537 742 464 216 360 3654 946 799
Subventions et transferts courants 35758 638 25 825 000 13 521 947 13 792 386
Dépenses d'investissement 101 500 000 575 500 000 95 500 000 289 966 997 302 574 257
Autres dépenses 150 000 691 703 052

Total SUPPORT 2145 182 470 575 500 000 2167 641 501 1775 322 818 5 035 409 173
Dépenses de personnel 8 887 162 542 9 462 466 430 10 035 565 406 10 598 071 356
Dépenses d'acquisition de biens et de services 279 962 738 828 944 322 807 712 630 4188 981 153
Subventions et transferts courants 75176 300 165 080 789 86 436 154 88 164 877
Dépenses d'investissement 90 000 000 516 000 000 56 000 000 170 033 003 177 425743
Total ENSEIGNEMENT DE BASE 9 332 301 580 516 000 000 10 512 491 541 11099 747 193 15 052 643 129
Dépenses de personnel 394 468 017 480 662 256 509 773 804 538 347 261
Dépenses d'acquisition de biens et de services 52 466 386 140 342 347 213 378 340 254 418 307
Subventions et transferts courants 5 850 326 3 063 225 3124 490
Total ENSEIGNEMENT SECONDAIRE | 446 934 403 - 626 854 929 726 215 370 795 890 059
Total ENSEIGNEMENT SECONDAIRE | 11 924 418 453 | 1091 500 000 13 306 987 971 13 601 285 381 20 883 942 361

Le tableau montre qu’en prenant en compte le programme IQRAA, les crédits de

paiementdemandés parle MERSE en 2027 connaitront une augmentation de 331271 360

MRU soit une augmentation de 2,6% en valeur relative. Par ailleurs, il est important de

faire noter qu’une proportion importante de ce montant supplémentaire sollicité sera

remboursé dans le cadre du projet IQRAA apres Uatteinte des cibles retenues.
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Tableau 5 : CDMT-m Tendanciel du Ministére pour la période 2027-2029 par programme, par action
par partie budgétaire (y compris les besoins supplémentaires)

Libellé partie LFR_2026 CE_PLFI_2027 | CP_PLFI_2027 G5 CP 2028 el CP 2029
2028 2029

Dépenses de personnel 866 885 234 - 799 200 718 847 604 706 895 114 006
Dépenses d'acquisition de biens et de
services 877 656 973 - 215 863 008 143 658 338 146 531 505
Subventions et transferts courants 17 758 638 R 7 825 000 4097 163 4179 106
Dépenses d'investissement 6 000 000 R - R R
Autres dépenses 150 000 - 691 703 052
Total Pilotage, coordination et gestion
administrative 1768 450 845 - 1714 591 778 995 360 207 1045 824 618
Dépenses de personnel 26 060 812 - 34 455 876 36 542 713 38 590 978
Dépenses d'acquisition de biens et de
services 2 443 960 - 50 394 642 181 557 609 213 415 961
Subventions et transferts courants 18 000 000 _ 18 000 000 9 424 784 9613 280
Dépenses d'investissement 95 500 000 575 500 000 95 500 000 289 966 997 302 574 257
Total Mise en ceuvre de la réforme
éducative 142 004 772 575 500 000 198 350 518 517 492 103 564 194 476
Dépenses de personnel 118 509 021 - 116 419 113 123 470 094 130 390 747
Dépenses d'acquisition de biens et de
services 116 217 832 - 138 280 092 139 000 413 3294 999 332
Total Evaluation, contrdle, audit 234 726 853 - 254 699 205 262 470 507 3 425 390 079
Total SUPPORT 2145 182 470 575 500 000 2167 641 501 1775 322 818 5 035 409 173
Dépenses de personnel 7 813 899 825 - 8 281 938 298 8 783 538 002 9 275 866 255
Dépenses d'acquisition de biens et de
services 180 524 349 - 714 345 089 731 446 041 4111189 232
Subventions et transferts courants 20 000 000 - 20 000 000 10 471 982 10 681 422
Dépenses d'investissement 90 000 000 516 000 000 56 000 000 170 033 003 177 425 743
Total Promotion de I'éducation de
base 8104 424 174 516 000 000 9 072 283 387 9 695 489 028 13 575 162 652
Dépenses de personnel 1073262 717 - 1180 528 132 1252 027 404 1322205 101
Dépenses d'acquisition de biens et de
services 99 438 389 - 114 599 233 76 266 589 77 791 921
Subventions et transferts courants 55 176 300 - 145 080 789 75 964 171 77 483 455
Total Formation et environnement
scolaire 1227 877 406 - 1440 208 154 1404 258 165 1477 480 477
Total ENSEIGNEMENT DE BASE 9 332 301 580 516 000 000 | 10 512 491 541 11 099 747 193 15 052 643 129
Dépenses d'acquisition de biens et de
services 143192 - 38 714 152 25 764 538 26 279 829
Subventions et transferts courants _ 5850 326 3063 225 3124 490
Total Amélioration de la qualité de
Penseignement secondaire 143 192 - 44 564 478 28 827 764 29 404 319
Dépenses de personnel 394 468 017 - 480 662 256 509 773 804 538 347 261
Dépenses d'acquisition de biens et de
services 52 323 194 - 101 628 195 187 613 802 228 138 478
Total Modernisation de la gestion des
établissements secondaires (lycées) 446 791 211 - 582 290 451 697 387 606 766 485 739
Total ENSEIGNEMENT
SECONDAIRE 446 934 403 - 626 854 929 726 215 370 795 890 059
TOTAL MERSE 11 924 418 453 1091500 000 | 13306987 971 13 601 285 381 20 883 942 361
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2.2.Les initiatives nouvelles

Les initiatives nouvelles et les économies par rapport a la ligne de référence doivent
refléter parfaitement les efforts menés par le responsable de programme afin d’atteindre
les objectifs globaux du programme.

La partie suivante décrit les initiatives nouvelles (activités nouvelles) qui pourraient
contribuer a U'atteinte des objectifs stratégiques tracés par les différents programmes du
Ministere de UEducation et de la Réforme du Systeme d’Enseignement.

Les initiatives nouvelles proposées s’inscrivent dans U'opérationnalisation de la SCAPP. A
travers les interventions entrant dans le cadre du levier stratégique n°2 (Développer le
capital humain et l'accés aux services sociaux de base), le Gouvernement prévoit des
actions fortes sur la période 2021-2030 pour améliorer 'accés a une éducation de qualité
a tous les enfants de la Mauritanie.

L'adoption du PNDSE III visent I'atteinte des cibles visées par la SCAPP. Pour atteindre les
résultats escomptés, certaines activités prioritaires doivent étre menées par le MERSE
dans le court terme. Il est a noter que la Mauritanie a également pris des engagements a
travers des documents stratégiques, tel le pacte de partenariat et les engagements du
sommet sur la transformation de I'’éducation de 2022 a travers lesquels, des actions
ciblées doivent étre exécutées au cours des trois années a venir.

2.2.1. Les initiatives nouvelles proposées par le programme Support

Le programme Support constitue 'ossature administrative et stratégique du Ministere, en
appui aux programmes opérationnels. ILregroupe ’ensemble des fonctions transversales
: gestion des ressources humaines, planification, digitalisation, évaluation, gouvernance
budgétaire, coordination des réformes et pilotage de la performance.

Dans le cadre du CDMT-m 2027-2029, les initiatives nouvelles s’articulent autour de
Uorganisation du baccalauréat et du concours d'entrée au college, de la formation du
personnel enseignant, de la promotion des enseignements, du pilotage de la réforme du
systeme éducatif, des transports des prestataires de services et 'amélioration des
Conditions des enseignants. L'ensemble des activités ainsi retenues font lobjet
d’engagement de UEtat visant 'amélioration de la gestion du systéme éducatif.

Tableau 6 : les initiatives nouvelles proposées par le programme support

Programme/ Activités Montant 2027
Direction des examens 11979 133
Formation du personnel enseignant (DRH) 60 000 000
Promotion des enseignements, besoin structurel 1365 000
Réforme du systeme éducatif 5100 000
Transport des prestataires de services 19 971 000
Amélioration des Conditions des enseignants 5 000 000
Total 103 415 133
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2.2.2. Les initiatives nouvelles proposées par le programme Enseignement de
base

Le programme enseignement de base qui vise le développement de l'enseignement
primaire, le college constitue le maillon essentiel du systeme éducatif. Les initiatives
nouvelles proposées concernent essentiellement le développement de la formation
initiale et lamélioration de la nutrition chez les éléves.

Les ENI sont les structures en charge de la formation initiale des enseignants, elles ont
un statut d’établissement public de U'état, donc des opérateurs dans la cadre de la mise
en ceuvre du budget programme. En 2021, les ENI ont élaboré des projets d’établissement
qui décrivent les actions et les moyens a mettre en ceuvre pour garantir une formation
initiale de qualité pour relever les défis du systeme éducatif. Le bilan fait en 2026 suivi de
'élaboration de nouveau projet d’établissement a laissé apparaitre un gap de
financement important qui commande que le MERSE disposent de ressources
complémentaires pour mettre en ceuvre les projets d’établissement.

Le MERSE est confronté a un défi au niveau de la cantine scolaire qui constitue un aspect
important de promotion de U'accés a l'éducation. En effet, certains projets financés par
les partenaires ont pris fin, mettant ainsi des éleves en situation de difficulté alimentaire.
Les propositions faites visent a prendre progressivement en charge les éleves concernées
tout en garantir une extension vers de nouvelles écoles a couvrir.

Tableau 7: Les initiatives nouvelles proposées par le programme enseignement de base
Programme/ Activités Montant 2027
Fourniture de la cantine scolaire et internats (DNES) 24821035
Construction de cantines 60 000 000
Moyens des Ecoles Normales d'Instituteurs 99585115
Total 184 406 150

22



2.3. CDMT-m initial consolidé du ministére pour la période 2027-2029

Tableau 8: CDMT-m initial consolidé du ministére pour la période 2027-2029 par partie budgétaire
(Enveloppe CDMT notifiée + besoins supplémentaires + initiatives nouvelles)

Libellé partie LFR_2026 CE 2027 CP 2027 CE 2028 CP 2028 CE 2029 | CP 2029
Dépenses de personnel 10 293 085 626 - 10 893 204 393 11552 956 724 12200 514 349
Dépenses d'acquisition de biens et de services 1328 747 889 - 1502 060 579 1485307 331 8 098 346 259
Subventions et transferts courants 110 934 938 - 296 341 230 103 021 326 105 081 753
Dépenses d'investissement 191 500 000 1091 500 000 211 500 000 460 000 000 480 000 000
Autres dépenses 150 000 - 691 703 052

TOTAL 11924 418 453 1091 500 000 13 594 809 254 13 601 285 381 20 883 942 361

En considérant les initiatives nouvelles, la dotation totale sollicitée par le MERSE en 2027 passe de 12 975 716 611 MRU (enveloppe CDMT) a
13594 809 254 MRU (incluant IQRAA et initiatives nouvelles) soit une augmentation de 619 092 643 MRU en valeur absolue et de 4,8% en valeur

relative.

Tableau 9 : CDMT-m initial consolidé du ministére pour la période 2027-2029 par programme et par partie budgétaire
(Enveloppe CDMT notifiée + besoins supplémentaires + initiatives nouvelles

Libellé partie LFR_2026 CE 2027 CP 2027 CE 2028 CP 2028 CE 2029 CP 2029

Dépenses de personnel 1011 455 067 - 950 075 707 1007 617 514 1064 095 731
Dépenses d'acquisition de biens et de services 996 318 765 - 507 952 875 464 216 360 3654 946 799
Subventions et transferts courants 35758 638 - 25 825 000 13 521 947 13 792 386
Dépenses d'investissement 101 500 000 575 500 000 95 500 000 289 966 997 302 574 257
Autres dépenses 150 000 - 691 703 052

Total SUPPORT 2145 182 470 575 500 000 2271 056 634 1775 322 818 5035 409 173
Dépenses de personnel 8 887 162 542 - 9 462 466 430 10 035 565 406 10 598 071 356
Dépenses d'acquisition de biens et de services 280 304 519 - 854 107 138 807 940 088 4189 213 160
Subventions et transferts courants 75176 300 - 264 665 904 86 436 154 88 164 877
Dépenses d'investissement 90 000 000 516 000 000 116 000 000 170 033 003 177 425 743
Total ENSEIGNEMENT DE BASE 9 332 643 361 516 000 000 10 697 239 472 11 099 974 651 15 052 875 136
Dépenses de personnel 394 468 017 - 480 662 256 509 773 804 538 347 261
Dépenses d'acquisition de biens et de services 52 124 605 - 140 000 566 213 150 883 254 186 300
Subventions et transferts courants - 5850 326 3063 225 3124 490
Total ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 446 592 622 - 626 513 148 725 987 912 795 658 052
TOTAL 11924 418 453 | 1091 500 000 13 594 809 254 13 601 285 381 20 883 942 361
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Tableau 10: CDMT-m initial consolidé du ministére pour la période 2027-2029 par programme, par action et par partie budgétaire

(Enveloppe CDMT notifiée + besoins supplémentaires + initiatives nouvelles)

Programmes Libellé partie LFR_2026 CE 2027 CP 2027 2((:)?8 CP 2028 2((:)?9 CP 2029
Dépenses de personnel 806 885 234 - 799 200 718 847 604 706 895 114 006
Dépenses d'acquisition de biens et de services 877 656 973 - 302 199 008 143 658 338 146 531 505
Subventions et transferts courants 17 758 638 - 7 825 000 4097 163 4179 106
Dépenses d'investissement 6 000 000 - - - -
Autres dépenses 150 000 - 691703 052
Total Pilotage, coordination et gestion administrative 1768 450 845 - 1800 927 778 995 360 207 1045 824 618
Dépenses de personnel 26 060 812 - 34 455 876 36 542 713 38 590 978
Support Dépenses d'acquisition de biens et de services 2443 960 - 55494 642 181 557 609 213 415961
Subventions et transferts courants 18 000 000 - 18 000 000 9 424 784 9613 280
Dépenses d'investissement 95 500 000 575 500 000 95 500 000 289 966 997 302 574 257
Total Mise en ceuvre de la réforme éducative 142 004 772 575 500 000 203 450 518 517 492 103 564 194 476
Dépenses de personnel 118 509 021 - 116 419 113 123 470 094 130 390 747
Dépenses d'acquisition de biens et de services 116 217 832 - 150 259 225 139 000 413 3294 999 332
Total Evaluation, contrdle, audit 234 726 853 - 266 678 338 262 470 507 3425 390 079
Total SUPPORT 2145 182 470 575 500 000 2271 056 634 1775 322 818 5035 409 173
Dépenses de personnel 7 813 899 825 - 8 281 938 298 8 783 538 002 9 275 866 255
Dépenses d'acquisition de biens et de services 180 524 349 - 739 166 124 731 446 041 4111189 232
Subventions et transferts courants 20 000 000 - 20 000 000 10 471 982 10 681 422
Dépenses d'investissement 90 000 000 516 000 000 116 000 000 170 033 003 177 425 743
Enscignement de T(?tal Promotion de I'éducation de base 8104 424 174 516 000 000 9157 %04 422 9 6?5 489 028 13 575 162 652
base Dépenses de personnel 1073262717 - 1180 528 132 1252 027 404 1322205 101
Dépenses d'acquisition de biens et de services 99 438 389 - 114 599 233 76 266 589 77791 921
Subventions et transferts courants 55176 300 - 244 665 904 75964 171 77 483 455
Total Formation et environnement scolaire 1227 877 406 - 1539 793 269 1404 258 165 1477 480 477
Total ENSEIGNEMENT DE BASE 9 332 301 580 516 000 000 10 696 897 691 11 099 747 193 15 052 643 129
Dépenses d'acquisition de biens et de services 143 192 - 38714 152 25764 538 26 279 829
Subventions et transferts courants - 5850 326 3003 225 3124 490
':;()Ct;trll(?;e;lioration de la qualité de enseignement 143 192 ) 44 564 478 28 827 764 29 404 319
Enseignen:nent Dépenses de personnel 394 468 017 - 480 662 256 509 773 804 538 347 261
secondaire Dépenses d'acquisition de biens et de services 52323194 - 101 628 195 187 613 802 228138 478
lifi(ﬁ::‘g;scf:;’)“ de la gestion des érablissements 446791 211 - 582 290 451 697 387 606 766 485 739
Total ENSEIGNEMENT SECONDAIRE 446 934 403 - 626 854 929 726 215 370 795 890 059
Total général 11 924 418 453 1091 500 000 13 594 809 254 13 601 285 381 20 883 942 361
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Annexes

Méthode et hypothéses pour Uélaboration du CDMT-m tendanciel

Tableau 14 : Tableau de passage pour la construction des projections budgétaires

N+1 N+2 N+3

Budget

(Million MRU) N-3 | N-2 | N-1
(N)

Ligne de |Changements COMT Ligne de |Changements CcOMT Ligne de |Changements

référence référence référence

[ ® [ ® | 6

CDMT

Dépenses du budget de I'Etat

Dépenses de personnel

Dépenses d’acquisition de biens et services

Subventions et transferts courants

Dépenses d’Investissement

Subventions et transferts en capital

Autres dépenses

» Le PLFR 2026 représente le socle pour ’élaboration du CDMT-m tendanciel ;
» Pour les dépenses de personnel :

L'élaboration du CDMT-m tendanciel a pris en compte Ueffet des emplois (arrivées pour
tous motifs) et les départs pour tous motifs, et les dépenses de personnel.

e Pour l'effet des emplois, Pour la 1ere année, le calcul a pris en compte Ueffet en
année pleine des emplois créés ou supprimés en 2025 (un emploi qui a été créé
pourunrecrutementen septembre n'a colté que 4/12 de crédits et U'extension doit
rajouter 8/12 : c'est l'effet report) (Figure 1).

e La Budgétisation des emplois a été faite par agent en fonction de son statut, son
corps et son grade.

Figure 1: Effet en l'année N et N+1 de l'entrée d'un nouveau recrutement

Codt sur une année pleine

—

Montant a
ajouter aux Montant
sdits d A ]

, cm, s a_ Montant a rajouter aux crédits de |'année déejapris

l'année n soit a P f en compte
. n+1 soit 8/12 du coiit annuel d'un nouveau
4/12 du coit P J dansles
i recrutement réalisé en I'année n
annuel d'un créditsde
nouveau l'année n

recrutement

1/1/n Septembre/n 31/12/n Septembre/n+1 31/12/n+1
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REPUBLIQUE ISLAMIQUE DE MAURITANIE

HONNEUR — FRATERNITE - JUSTICE

PROJET ANNUEL DE PERFORMANCE

TITRE: MINISTERE DE L'EDUCATION ET DE LA REFORME DU SYSTEME
D’ENSEIGNEMENT (MERSE)

ANNEXE AU PROJET DE LOI DE FINANCES POUR 2027



AVANT-PROPOS

La présentation du budget en mode performance découpe les champs d’'action de I'Etat dans une logique de politiques
publiques, sur la base d’'une nomenclature par destination Titre (Ministere de 'Education et de la Réforme du Systéme
d’Enseignement : MERSE) / Programme / Action / Activité.

Le « Titre » (Ministere de 'Education et de la Réforme du Systéme d’Enseignement : MERSE) regroupe un ensemble
de programmes. Il est I'unité de vote des crédits budgétaires (art. 49 de la LOLF).

Le « Programme » regroupe les crédits destinés a mettre en ceuvre un ensemble cohérent d’actions relevant d'un méme
Titre (Ministére de I'Education et de la Réforme du Systéme d’Enseignement : MERSE) et auxquels sont associés des
résultats attendus faisant I'objet d’'une évaluation. Le programme est I'unité de spécialité des crédits budgétaires (art. 25
de la LOLF). Pour un ministére donné, on distingue les programmes chargés de la mise en ceuvre d'une politique
publique et le programme support chargé d’appuyer les programmes de politique publique.

Découpage indicatif du Programme, I'« Action » est un pan de politique publique. Enfin et au niveau le plus fin, dans
chaque Action, I'« Activité » précise la destination des crédits demandés, ouverts et exécutés.

Les Projets Annuels de Performance (PAP) annexés au projet de Loi de Finances de 'année sont formalisés Titre par
Titre (ministére par ministere). Les PAP présentent :

- les demandes diment justifiées de crédits et d’emplois de I'administration pour 'année a venir ;
- en lien étroit avec ces demandes, les engagements de performance de cette administration.

Une fois le budget adopté, les PAP sont les documents cadre de l'action publique de I'année dans le champ du
Programme, tant sur le plan des moyens mis a disposition que des résultats a atteindre.

La présentation de chaque Titre détaille :
- la présentation stratégique du Titre ;
- le récapitulatif des propositions d’allocation de crédits par Programme et Action et par Programme et Titre, en
distinguant les crédits d’engagement et les crédits de paiement.

Chaque Programme constitutif du Titre est ensuite détaillé avec :

- la présentation du Programme ;

- le cadrage stratégique du Programme ;

- la présentation des moyens du Programme, crédits et emplois ;
- lajustification des crédits, partie par partie.
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SYSTEME D’ENSEIGNEMENT (MERSE)

5 PAP 2027 MERSE



. PRESENTATION STRATEGIQUE DU TITRE MINISTERIEL

MINISTERE DE L’EDUCATION ET DE LA REFORME DU SYSTEME D’ENSEIGNEMENT (MERSE)
1.1. PERIMETRE

Le Ministére de I'Education nationale et de la Réforme du Systéme d’Enseignement (MERSE) est 'organe chargé de
concevoir, mettre en ceuvre, suivre et évaluer les politiques publiques relatives a I'’éducation de base (incluant le primaire
et le college), a I'enseignement secondaire général, a la formation initiale des enseignants du primaire, ainsi qu’'a la
planification stratégique, la gouvernance et la réforme du systéme éducatif. Il exerce également une mission transversale
de coordination et de pilotage du développement du secteur éducatif, dans le respect des orientations définies par la Loi
d’orientation de I'’éducation et le PNDSE IlI.

Le champ de compétence du MERSE ne couvre pas I'ensemble du systeme éducatif national. L’éducation préscolaire
reléve du Ministére de I'Action Sociale, de 'Enfance et de la Famille (MASEF), avec lequel le MERSE collabore dans le
cadre de la généralisation progressive d’une année obligatoire de préscolarisation a cing ans. L’enseignement originel
est placé sous la responsabilité du Ministére des Affaires Islamiques et de 'Enseignement Originel (MAIEO), tandis que
I'enseignement technique et la formation professionnelle relévent du Ministére de la Formation Professionnelle de
I'Artisanat et des Métiers (MFPAM). L’enseignement supérieur et la recherche scientifique sont, quant a eux, de la
compétence du Ministére de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique (MESRS).

Dans la mise en ceuvre du PNDSE lll, le MERSE agit en concertation étroite avec ces quatre ministeres sectoriels, dans
une logique de cohérence des politiques et de complémentarité des interventions. Il travaille également en coordination
avec plusieurs ministéres techniques et institutions transversales. Ainsi, le partenariat avec le Ministére des Finances
(MF) permet d’assurer le cadrage budgétaire, la programmation pluriannuelle via le CDMT-m et la préparation du PAP.
Le dialogue avec le Ministére de la Fonction Publique porte sur la planification des besoins en ressources humaines. Le
MERSE s’associe également au Ministere de la Santé pour le développement de la santé scolaire, de la nutrition et de
I'hygiéne, au Ministére de I'Hydraulique et de I'’Assainissement pour I'accés a I'eau potable en milieu scolaire, et au
Ministére de 'Equipement pour la construction et la réhabilitation des infrastructures éducatives.

Le lien avec le Ministére de I'Intérieur et de la Décentralisation permet de soutenir le processus de déconcentration et
de renforcer la gestion locale des établissements scolaires. Par ailleurs, le MERSE entretient des partenariats avec le
Ministere de la Culture, de la Jeunesse, des Sports et de I'Artisanat en vue de promouvoir les activités périscolaires,
artistiques et sportives en milieu scolaire.

Dans le cadre des politiques de lutte contre la vulnérabilité, le ministére collabore également avec '’Agence Taazour,
notamment pour la mise en ceuvre des cantines scolaires, des transferts sociaux ciblés, de la distribution de kits
scolaires, ainsi que pour I'appui a la scolarisation des filles et la réintégration des enfants déscolarisés.

Le MERSE s’appuie sur des agences et institutions nationales spécialisées, dont TANSADE pour le pilotage des données
statistiques, ainsi que sur un large éventail de partenaires techniques et financiers qui soutiennent la mise en ceuvre du
PNDSE lII a travers un dialogue sectoriel renforcé et une coordination concertée des interventions

Enfin, le MERSE bénéficie des avis, recommandations et rapports annuels produits par le HCE, qui constituent des
repéres essentiels pour I'orientation et I'ajustement des politiques éducatives. En retour, le MERSE met a disposition du
HCE les données et informations nécessaires a I'exercice de sa mission consultative, garantissant ainsi une articulation
efficace entre I'élaboration des politiques éducatives, leur mise en ceuvre et leur suivi.

1.2. PRINCIPAUX TEXTES DE REFERENCE

Référentiels stratégiques encadrant I’action du MERSE

L’action du Ministére de I'Education nationale et de la Réforme du Systéme Educatif (MERSE) s’inscrit dans un ensemble
cohérent de textes de référence, a la fois nationaux, sectoriels, transversaux et internationaux. Ces cadres orientent les
priorités d’intervention du secteur éducatif, structurent son organisation et balisent la trajectoire de mise en ceuvre des
réformes engagées.

Au niveau national, le socle politique de I'action gouvernementale est constitué par le Projet de société du Président de
la République, intitulé « Mon Ambition pour ma Patrie » en 2024. Ce projet réaffirme I'éducation comme levier central de
développement, a travers des engagements forts en faveur de I'équité, de la jeunesse, de la citoyenneté et de
'employabilité.

La Déclaration de Politique Générale du Gouvernement (DPGG), prononcée en septembre 2024, en assure la
déclinaison opérationnelle, en articulant les orientations présidentielles autour de politiques sectorielles concrétes. Elle
consacre une attention particuliere au renforcement de la qualité du capital humain, notamment par I'éducation de base
et la formation des jeunes.

Sur le plan stratégique, la Stratégie de Croissance Accélérée et de Prospérité Partagée (SCAPP) constitue le cadre de
référence du développement économique et social. Elle fait de I'éducation un axe prioritaire de lutte contre la pauvreté,
en ciblant 'amélioration de I'accés, de la qualité et de la pertinence de I'offre éducative.

La Loi d’Orientation de 'Education nationale (n°023—2022) fixe les principes fondamentaux du systéme éducatif de notre
pays. Elle définit notamment I'architecture du systéme, les droits et devoirs des apprenants et des familles, les réles de
I'Etat et des collectivités, ainsi que les finalités attendues en termes de cohésion sociale, de citoyenneté, et de
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développement durable.

La Lettre de Politique Sectorielle de 'Education et de la Formation (2022—2032) précise les grandes options retenues
par le gouvernement pour traduire ces principes en politiques concrétes, autour de quatre piliers : 'accés universel, la
qualité des apprentissages, la gouvernance performante et le financement durable.

C’est sur cette base qu'a été ¢labore le Plan National de Développement du Secteur de I'Education (PNDSE Il 2023—
2030). Ce plan sectoriel décline les objectifs stratégiques de I'Etat en programmes budgétaires et résultats attendus, en
assurant leur cohérence avec la SCAPP, le projet présidentiel et les engagements internationaux.

Sur le plan transversal, I'action du MERSE s’articule avec plusieurs réformes en cours a I'échelle de I'administration
publique :

e Le Schéma directeur des réformes des finances publiques et la réforme de la budgétisation axée sur les
résultats structurent I'introduction du budget-programme et de la programmation pluriannuelle (CDMT-m) dans
une logique de performance, de transparence et de redevabilité.

e La Stratégie de Modernisation de I'’Administration Publique (2023-2027) soutient la transformation
organisationnelle des ministéres, la digitalisation des services, le renforcement de la déconcentration et la
gestion intégrée des ressources humaines.

e La Stratégie nationale d'institutionnalisation du genre (SNIG), adossée au Cadre de Référence National du
Genre (CRNG), encadre lintégration transversale de I'égalité femmes-hommes dans toutes les politiques
publiques, y compris dans les programmes éducatifs, curriculaires et de formation.

e La Stratégie Nationale d’'Inclusion et de Promotion des Droits des Personnes Handicapées (SNIPDPH) qui
constitue un cadre de référence pour garantir la pleine participation sociale, économique et citoyenne des
personnes en situation de handicap.

A I'échelle internationale, les politiques éducatives nationales s’alignent sur les engagements pris par notre pays dans
le cadre de I'’Agenda Education 2030, notamment en vue d’atteindre I'Objectif de Développement Durable 4 (ODD 4).
Ce dernier vise a garantir une éducation inclusive, équitable et de qualité, et a promouvoir des possibilités
d’apprentissage tout au long de la vie.

Enfin, le MERSE met en oceuvre ses actions en synergie avec les cadres et instruments définis par ses partenaires
internationaux, notamment le Partenariat mondial pour 'Education (GPE), 'TUNESCO, 'UNICEF, et I'Union Africaine, a
travers le Cadre continental pour I'éducation 2016—2025. Cette coopération vise a renforcer la cohérence des appuis, la
mutualisation des efforts et la mise en ceuvre des principes de solidarité, d’efficacité et d'impact dans notre secteur
éducatif.

1.3. PRINCIPALES REFORMES ‘

Réformes structurelles en cours dans le sous-secteur de I’éducation

L'évolution des crédits et des emplois du Ministére de I'Education et de la Réforme du Systéme d’Enseignement
(MERSE) sur la période 2027-2029 s’inscrit dans une dynamique de transformation structurelle portée par la Loi
d’orientation de I'éducation (2022), les priorités du PNDSE 1l (2023-2030), et les exigences du passage au budget-
programme.

Cette transformation vise a batir un systéeme éducatif équitable, efficace, inclusif, résilient et profondément ancré dans
les valeurs de citoyenneté, de participation et de développement durable.

Réformes transversales du secteur (Programme 1 : Support au pilotage et a la réforme du systéme éducatif)

La réforme de la gestion des ressources humaines constitue un pilier central. Une stratégie sectorielle RH est en cours
d’opérationnalisation, reposant sur une planification pluriannuelle, une actualisation de la carte scolaire selon les besoins
territoriaux, et une modernisation des outils de gestion intégrés, notamment via le SIRAGE".

La gouvernance du secteur se renforce par I'ancrage d'une culture de résultats : adoption du budget-programme,
élaboration de feuilles de route opérationnelles pour les structures, et systématisation de I'évaluation annuelle de
performance.

Linstitutionnalisation du genre est pleinement intégrée dans les politiques éducatives, avec des outils et approches
favorisant I'égalité d’accés, de participation et de réussite pour tous les genres.

Le systeme d’évaluation est en cours de structuration, avec la généralisation des évaluations des apprentissages, des
audits qualité et des analyses d’impact des politiques éducatives.

Une transition numérique progressive appuie la dématérialisation de I'administration éducative, le développement de

T le systéme d’information et de gestion de I'Education (SIRAGE) est un projet stratégique pour la modernisation du secteur de
I'éducation, il constitue un levier de gouvernance, de pilotage et de transparence au service de 'ensemble des acteurs de I'éducation
nationale.

Il regroupe un ensemble intégré de modules, fonctionnalités et procédures permettant la collecte, le traitement, 'analyse et la diffusion
de linformation relative aux éléves, enseignants, établissements scolaires et structures administratives. Ces données sont ensuite
utilisées pour prendre des décisions efficaces, afin de s'assurer que les institutions fonctionnent sans heurts et atteignent leurs objectifs.
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I'enseignement a distance, et le déploiement d'infrastructures numériques dans les établissements.

L'implication active des familles et des communautés, pierre angulaire de la Loi d’orientation, est renforcée a travers la
dynamisation des COGES, mais aussi par une volonté de faire de la participation communautaire un levier transversal
de gouvernance éducative a tous les niveaux.

Réformes spécifiques a I’éducation de base (Programme 2 : Education de base)

L’unification du cycle primaire-collége en un continuum de neuf années représente un tournant majeur, garantissant une
continuité pédagogique et une meilleure maitrise des acquis fondamentaux.

Les efforts pour élargir 'accés se traduisent par la construction d’'établissements dans les zones sous-desservies, la
transformation en écoles modernes, la réduction de la taille des classes et une révision de la carte scolaire.

Lutte contre le décrochage et scolarisation des enfants non-inscrits deviennent une priorité explicite, par des actions
ciblées sur les zones vulnérables, des dispositifs de réintégration scolaire, et un appui spécifique aux filles et enfants a
besoins particuliers.

La réforme curriculaire introduit un enseignement multilingue valorisant les langues nationales dés les premiéres années.
Elle incorpore des modules sur la citoyenneté active, le vivre-ensemble, la santé, 'environnement, les compétences de
vie, et la culture de la paix, conformément a la vocation civique et humaniste de I'école réaffirmée dans la Loi.

La restructuration des ENI poursuit la professionnalisation de la formation initiale des enseignants, intégrant les
dimensions d’inclusion, de bilinguisme et d’adaptation pédagogique aux contextes locaux.

Réformes dans I’enseignement secondaire (Programme 3 : Enseignement secondaire)

La restructuration du cycle secondaire introduit un tronc commun de deux ans suivis d’'une année de spécialisation, pour
renforcer les acquis fondamentaux avant orientation.

L'offre de formation se diversifie, avec un accent mis sur les filiéres scientifiques, technologiques et professionnelles, via
I'ouverture de lycées spécialisés.

La réforme de la gouvernance des établissements s’opere a travers I'expérimentation du projet d’établissement, une
responsabilisation accrue des chefs d’établissement, un pilotage par résultats, et une implication renforcée des parents
et communautés éducatives dans la gestion des écoles.

Des mécanismes d’orientation sont développés en fin de cycle secondaire pour faciliter les passerelles vers
I'enseignement technique, professionnel ou supérieur, favorisant ainsi des parcours adaptés aux aspirations et besoins
du pays.

Un accent particulier sera mis sur la promotion de la scolarisation des filles au secondaire a travers la construction
d’établissements de proximité, I'octroi de bourses et d’appuis spécifiques, ainsi que des actions de des actions de
sensibilisation spécifique a l'importance de I'école et de I'éducation pour tous les enfants, y compris les filles, et aux
dangers et aux risques liés au mariage précoce et au travail des enfants, afin de favoriser leur maintien et leur réussite.

Réformes du pilotage financier et budgétaire (transversales aux trois programmes)

Le budget-programme a été appliqué en janvier 2026, avec une gestion axée sur les résultats et la responsabilisation
des gestionnaires de programmes.

Le CDMT-m devient I'outil central d’alignement entre les ressources disponibles et les priorités stratégiques, intégrant
les effets des réformes sur les dépenses et les effectifs.

Enfin, le suivi budgétaire est renforcé grace a l'intégration du suivi financier dans le SIRAGE, facilitant une exécution
efficace, transparente et redevable des ressources publiques.

Ces réformes convergent vers un systeme éducatif qui prépare les citoyens de demain a vivre dans une société juste,
durable, tolérante et inclusive, fidéle a la vision portée par la Loi d’orientation et le PNDSE III.

Impact budgétaire brut estimé

Les réformes du secteur de I'éducation engendrent une augmentation significative des crédits, principalement portée
par :

e Les recrutements annuels d’enseignants pour le primaire et le collégial (en moyenne 1428 par an sur 2027—
2029, en tenant compte des départs a la retraite),

e La construction d’infrastructures éducatives (écoles, colleges, ENI),
e Ladigitalisation et la réforme curriculaire,

e Le renforcement de la gouvernance et du pilotage.

1.4. PRINCIPAUX ELEMENTS DE CONTEXTE ET ANALYSE STRATEGIQUE

Evolution des performances du sous-secteur de I’éducation sous tutelle du MERSE

Au cours des derniéres années, le systéme éducatif national a connu une dynamique marquée par la mise en ceuvre
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progressive du PNDSE Il (2023-2030), dans le respect des principes fondateurs de la politique éducative nationale.
Cette dynamique, documentée par les analyses du RESEN 2023 (données 2022) et les constats formulés lors des revues
sectorielles de 2023 et 2024, fait apparaitre des avancées notables, mais aussi des défis structurels persistants.

Sur le plan de I'acces, des progres ont été enregistrés au primaire, avec un taux brut de scolarisation atteignant 96 %
en 2022. Toutefois, seuls 62 % des enfants achévent ce cycle, avec des disparités de genre encore marquées. La
transition vers le collége reste insuffisante (72 % en 2022), et le taux brut de scolarisation au second cycle du secondaire
progresse lentement, passant de 26 % en 2016 a 35 % en 2023. Par ailleurs, le poids croissant du secteur privé, qui
scolarise plus de la moitié des éleves au secondaire, interpelle sur la nécessité d’'un encadrement renforcé pour garantir
I'équité et la qualité.

En matiére de qualité des apprentissages, les résultats demeurent préoccupants. Moins d’un éléve sur cinqg maitrise les
compétences fondamentales en mathématiques a la fin du primaire. Au niveau du baccalauréat, le taux de réussite reste
faible (23,7 % en 2024), avec des écarts importants selon les régions et les filiéres. Ces résultats sont influencés par le
déficit d’enseignants qualifiés, des disparités dans la formation initiale, et un absentéisme enseignant non négligeable.

L’environnement scolaire constitue un autre levier essentiel. Dans de nombreuses écoles, les conditions d’accueil restent
précaires : insuffisance d’accés a I'eau potable, a I'électricité, déficit en mobilier, absence d’espaces adaptés pour les
activités sportives, culturelles ou sanitaires, en particulier au secondaire.

Sur le plan de la gouvernance, plusieurs réformes structurantes ont été engagées : déploiement progressif du systeme
d’information SIRAGE, adoption de I'approche budget-programme, réforme des structures administratives, renforcement
des capacités en gestion axée sur les résultats. Ces initiatives participent a l'instauration progressive d’'un pilotage
stratégique, décentralisé et mieux articulé entre le niveau central, déconcentré et décentralisé.

Contraintes budgétaires et choix stratégiques

Le financement du secteur éducatif demeure confronté a des contraintes majeures. En 2022, les dépenses publiques
d’éducation représentaient 2,7 % du PIB, un niveau en degca des engagements régionaux. Prés de 90 % du budget de
fonctionnement est absorbé par la masse salariale, limitant considérablement les capacités d’investissement dans les
infrastructures, les équipements pédagogiques et la qualité des apprentissages.

La fragmentation des appuis extérieurs, conjuguée a une mobilisation encore faible des ressources nationales,
notamment issues des industries extractives, accentue ces contraintes. A I'horizon 2030, le besoin de financement
additionnel est estimé a prés de 17 milliards MRU pour couvrir I'intégralité du PNDSE I11.

Dans ce contexte, le ministére a opéré plusieurs choix stratégiques structurants :

e Le renforcement de la formation initiale et continue des enseignants a travers les ENI, 'ENS et les pdles
régionaux, avec un accent mis sur 'amélioration des compétences pédagogiques et linguistiques ;

e Larénovation des curricula fondée sur le Cadre de Référence National, en lien avec les compétences du 21e
siécle, et I'introduction progressive d’'un enseignement multilingue inclusif, sous la coordination de I'lPELAN ;

e |’expérimentation du projet d’établissement dans des colléges et lycées pilotes, dans une logique de gestion
de proximité axée sur la performance ;

° La régulation de 'enseignement privé et la promotion active de I'école publique gratuite, conformément a la
vision présidentielle de I'Ecole de la République ;

e La mise en place de dispositifs spécifiques en faveur de I'éducation inclusive, du développement de
I'enseignement préscolaire pour les enfants de cing ans, et de I'équité territoriale ;

° L’adoption progressive de pratiques de gestion durable et de résilience climatique dans I'environnement
scolaire ;

e Enfin, la diversification des sources de financement a travers les partenariats publics-privés, une meilleure
coordination avec les PTFs et le développement de mécanismes innovants de mobilisation des ressources.

Ces orientations confirment I'engagement du secteur a garantir a chaque enfant, sans discrimination, une éducation de
qualité, équitable, inclusive et résiliente, en parfaite cohérence avec les finalités et les axes stratégiques du PNDSE III.

1.5. OBJECTIFS LES PLUS REPRESENTATIFS

Conformément aux orientations du PNDSE IlI (2023-2030) et du CDMT-m 2027-2029, le Ministére de I'Education et de
la Réforme du Systéme de I'Enseignement (MERSE) assume la responsabilité des programmes 2, 3, 4, 6 et 13, couvrant
les domaines de I'acces, de la qualité et de la gouvernance du systéme éducatif.

Les trois objectifs fédérateurs retenus dans le cadre du PAP 2027 traduisent les priorités nationales et résument la
logique d’intervention du MENRSE a travers ses programmes budgétaires :

1. Promouvoir un acceés équitable et inclusif a une éducation de base et secondaire compléte et de qualité

En lien avec 'axe 1 du PNDSE |ll, cet objectif vise a garantir la continuité du parcours éducatif de 6 a 18 ans, en
renforgant I'acces, I'équité et le maintien des éléves dans le systeme.

Il répond aux défis persistants de décrochage scolaire et de réintégration des enfants non scolarisés, qui représentent
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encore pres de 30 % des 6-15 ans selon le RESEN 2024.

Il fédere les actions des programmes 1, 2 et 3 du PAP 2027, axées sur I'extension de I'offre éducative, la réduction des
disparités territoriales et de genre, et la promotion d’'une éducation inclusive et de qualité.

2. Améliorer la qualité et la performance des apprentissages

Rattaché a I'axe 2 du PNDSE |IIl, cet objectif traduit la priorité accordée a 'amélioration des acquis scolaires et a la
pertinence des enseignements.

Il met I'accent sur la réforme curriculaire, la formation initiale et continue des enseignants, I'inspection de proximité et la
mise en ceuvre du projet d’établissement.

Il fédere les efforts des programmes 1, 2 et 3 du PAP 2027, qui visent a renforcer la qualification du personnel enseignant,
a améliorer les pratiques pédagogiques et a élever le niveau des apprentissages fondamentaux.

3. Renforcer la gouvernance, la planification et la performance institutionnelle du systéme éducatif

En lien avec I'axe 3 du PNDSE lIl, cet objectif soutient la mise en ceuvre des réformes institutionnelles pour une gestion
plus efficace et transparente du systéeme éducatif.

Il porte sur la planification stratégique, le suivi-évaluation, la digitalisation de la gestion (notamment via le SIRAGE) et la
mise en ceuvre de la LOLF.

Il fédére les actions du programme 1 et les volets transversaux des autres programmes du PAP 2027, orientés vers le
pilotage par la performance, la redevabilité et la qualité de la dépense publique.

OBJECTIF N°1. Promouvoir un acceées équitable et inclusif a une éducation de base et secondaire compléte et

de qualité

Type de finalité des résultats visés

M Efficacité socio-économique
M Qualité de service rendu aux usagers
O Efficience de I'’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel

En 2027, le systeme éducatif visera une amélioration tangible de la couverture scolaire, aussi bien au primaire qu’au
secondaire, traduisant les progrés réalisés dans la planification, la mobilisation communautaire et I'expansion des
infrastructures.

Au niveau du secondaire (15-18 ans), le taux brut de scolarisation passera a 40,05 %, Cette dynamique traduit les effets
combinés des efforts d’extension des établissements, de lutte contre le décrochage et de réintégration des adolescents
non scolarisés.
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Indicateurs

2026 2027 Cible
Intitulé Unité Prévision . Echéance
. Cible .
actualisée pluriannuelle
Taux brut de scolarisation 15-18 ans désagrégé par sexe, % 38,65% 40,05% 250%
par wilaya et par moughataa

1. Taux brut de scolarisation 15-18 ans désagrégé par sexe, par wilaya et par moughataa

e Source des données : SIRAGE, projections démographiques.

e Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’éléves scolarisés agés de 15-18 ans / population totale 15-
18 ans) x 100.

e Phénomeéne observé : Le degré de scolarisation des adolescents.

e Changement attendu : Etendre la couverture éducative au lycée.

OBJECTIF N°2 : Améliorer la qualité et la performance des apprentissages

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
M  Qualité de service rendu aux usagers
O Efficience de 'Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.
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Résultat annuel

En 2027, le renforcement des capacités pédagogiques se poursuivra en vue de I'amélioration de la qualité de
I'enseignement.

Dans le secondaire, 70% des enseignants de lycée auront bénéficié d’'une formation continue, permettant une meilleure
maitrise des contenus disciplinaires et des approches didactiques.

Ces résultats démontrent I'impact des actions engagées en matiére de formation, d’inspection de proximité et de mise a
niveau professionnelle, contribuant a rehausser la qualité et la pertinence de I'enseignement.

Indicateurs
2026 2027 Cible
Intitulé Unité P
I’revls.lorn Cible Echéance pluriannuelle
actualisée

Pourcentage d’enseignants du lycée ayant bénéficié d’au moins une
formation continue au cours de 'année désagrégé par sexe, par % 59% 70% 100%
wilaya et par moughataa

1. Pourcentage d’enseignants du lycée ayant bénéficié d’au moins une formation continue au cours de
I’année, désagrégé par sexe, par wilaya et par moughataa

e  Source des données : Rapports de formation, DRH/MERSE, SIRAGE.
e  Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’enseignants formés / nombre total d’enseignants) x 100.
e Phénoméne observé : Le niveau de professionnalisation et d’actualisation des compétences des enseignants.

e Changement attendu : Améliorer la qualité des pratiques pédagogiques au lycée.

OBJECTIF N°3 : Renforcer la gouvernance, la planification et la performance institutionnelle du systéme

éducatif

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers
M Efficience de I'Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel

En 2027, le pilotage du systeme éducatif sera marqué par un renforcement notable des dispositifs de contrdle, d’audit et
de gestion des risques. Il est attendu que le tiers des Structures centrales et déconcentrées regoivent au moins une
mission de controle, d’évaluation et de vérification administratifs et de gestion durant 'année.

De plus, 40 % des directions centrales et déconcentrées disposeront d’'une cartographie des risques validée et
actualisée, renforgant la prévention et la maitrise des vulnérabilités institutionnelles.

Indicateurs

2026 2027 Cible
Intitulé Unité — =
Prévision q Echéance
o Cible .

actualisée pluriannuelle
Pourcentage d’enseignants ayant recu au moins une mission d’inspection o 47 65% 38
pédagogique durant 'année scolaire ! ! ! !
Pourccntage des structures centrales et déconcentrées du disposant d’une % 25% 40% 100%
cartographie des risques

1) Pourcentage d’enseignants ayant regcu au moins une mission de contréle et d’inspection pédagogique durant
I’année scolaire

e Source des données : Rapports de missions d’inspections pédagogiques (ICEF, IDEF, ICES, Pdles).

e Précisions méthodologiques : Une mission est considérée comme réalisée si elle répond aux conditions
suivantes : mandat officiel, visite effective dans les établissements, rapport produit et validé. Décompte annuel.
Calcul : (Nombre d’enseignants du primaire, du collége et du lycée au public ayant fait 'objet d’au moins une
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mission de contrle et d’inspection pédagogique validée / Nombre total d’enseignants en fonction) x 100.
Phénoméne observé : La fréquence et la couverture des inspections pédagogiques dans les établissements.

Changement attendu : Accroitre la régularité et I'efficacité du suivi pédagogique afin d’'améliorer la qualité des
enseignements.

2) Pourcentage des structures centrales et déconcentrées du disposant d’une cartographie des risques

13

Source des données : Rapports annuels des services, audits internes, rapports de I'lnspection Générale,
MERSE.

Précisions méthodologiques : Une structure est considérée comme disposant d’une cartographie des risques
si un document formel est élaboré, validé et actualisé. Décompte annuel.

Calcul : (Nombre de structures disposant d’une cartographie des risques validée / Nombre total de structures
centrales et déconcentrées du MERSE) x 100.

Phénomeéne observé : Le niveau d’appropriation et de mise en ceuvre de I'approche de gestion des risques au
sein du MERSE.

Changement attendu : Renforcer la prévention, la maitrise et I'anticipation des risques pour améliorer la
gouvernance et la performance institutionnelle.
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Il.  RECAPITULATIF DES CREDITS DU TITRE

2.1. RECAPITULATIF DES CREDITS PAR PROGRAMME ET ACTION

Libellé

Crédits d’engagement

Crédits de paiement

CE 2026 CE_PLFI_2027 LFR_2026 CP_PLFI_2027
Pilotage, coordination et gestion administrative - 1770569 113 1716696 728
Mise en ceuvre de la réforme éducative 430 000 000 575500 000 139886 504 148 281 568
Evaluation, contréle, audit - 234726 853 235193 845
Total SUPPORT 430000 000 575500 000 2145182470 2100172141
Promotion de ’Education de base 566 000 000 516 000 000 8 207 895 907 9 065 340 743
Formation et environnement scolaire - 1124747 454 1243645579
Total ENSEIGNEMENT DE BASE 566 000 000 516 000 000 9332643 361 10 308 986 322
Amélioration de la qualité de 'enseignement
secondaire - 44 421 286
Modernisation de la gestion des établissements
secondaires (lycées) - 446 592 622 522136 862
Total ENSEIGNEMENT SECONDAIRE - 446 592 622 566 558 148
Total 996 000 000 1091500000 | 11924418453 | 12975716611

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de de la derniére Loi de finances adoptée.

2.2. RECAPITULATIF DES CREDITS PAR PROGRAMME ET PARTIE

Libellé

Crédits d’engagement

Crédits de paiement

CE 2026 CE_PLFI_2027 LFR_2026 CP_PLFI_2027
Dépenses de personnel - 1011455067 950 075707
Dépenses d'acquisition de biens et de services - 996 318 765 337068 382
Subventions et transferts courants - 35758 638 25825000
Dépenses d'investissement 430000 000 575500 000 101 500 000 95 500 000
Autres dépenses - 150 000 691 703 052
Total SUPPORT 430000 000 575500 000 2145182470 2100172141
Dépenses de personnel - 8887162542 9462 466 430
Dépenses d'acquisition de biens et de services - 280304 519 625439103
Subventions et transferts courants - 75176 300 165 080 789
Dépenses d'investissement 566 000 000 516 000 000 90 000 000 56 000 000
Total ENSEIGNEMENT DE BASE 566 000 000 516 000 000 9332643 361 10 308 986 322
Dépenses de personnel - 394 468 017 480 662 256
Dépenses d'acquisition de biens et de services - 52124 605 80 045 566
Subventions et transferts courants - 5850 326
Total ENSEIGNEMENT SECONDAIRE - 446 592 622 566 558 148
Total 996 000000 | 1091500000 | 11924418453 | 12975716611

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de de la derniére Loi de finances adoptée.
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. PROGRAMME SUPPORT

3.1.1. PERIMETRE DU PROGRAMME

Le programme « Support au pilotage et a la réforme du systéme éducatif» constitue le socle transversal de
fonctionnement du Ministére de 'Education et de la Réforme du Systéme d’Enseignement (MERSE). Il regroupe les
structures et fonctions chargées de I'animation stratégique, de la planification, de la coordination, du contrble, de la
gestion administrative, financiere et des ressources humaines, ainsi que du suivi et de I'évaluation du systeme éducatif.

Ce programme joue un rdle structurant dans I'accompagnement des deux programmes opérationnels du ministére
« Enseignement de base et Enseignement secondaire » en assurant les fonctions de gouvernance, de pilotage
stratégique, d’appui a la mise en ceuvre des réformes, et de modernisation de I'administration publique éducative.

Il est aligné sur les priorités du Programme 5 — Administration et gestion du PNDSE 11l (2023—2030), notamment en ce
qui concerne la réforme de la gestion des ressources humaines, l'instauration d’'une culture de I'évaluation et de la
redevabilité, la digitalisation des fonctions de gestion, la promotion de I'équité, ainsi que I'amélioration de la gouvernance
globale du secteur.

Le programme ne couvre pas directement les activités pédagogiques ni les prestations éducatives en salle de classe,
qui relévent des programmes opérationnels. Toutefois, il est étroitement articulé avec ces derniers, et en cohérence avec
les actions des autres ministéres impliqués dans la mise en ceuvre conjointe du PNDSE IlI.

Le programme est structuré en trois actions principales :

e Pilotage, coordination et gestion administrative : cette action regroupe les fonctions de planification, gestion
administrative, gestion des ressources humaines, gestion financiere, appui logistique, communication,
informatisation, et coordination sectorielle ;

e Mise en ceuvre de la réforme : elle englobe Elle englobe I'animation stratégique de la réforme, la production
d’outils de pilotage, I'opérationnalisation des orientations stratégiques, I'intégration du genre et la régulation de
I'enseignement privé. Elle comprend également la refonte curriculaire, la gestion de la chaine du livre scolaire,
la mise en ceuvre de la réforme linguistique, la planification sectorielle, ainsi que la programmation budgétaire
en cohérence avec la réforme des finances publiques ;

e Evaluation, contrdle et audit : cette action couvre les dispositifs d’évaluation des acquis, les audits qualité,
les évaluations institutionnelles, le contrdle interne, ainsi que les fonctions d’inspection et de supervision.

Le programme est mis en ceuvre par les structures suivantes :
e Le Cabinet du Ministre ;
e Le Secrétariat Général, qui assure la coordination générale du programme ;
e LInspection Générale de I'Education Nationale ;
e Les directions centrales du ministére (DAF, DGRP, DEP, DEC, DIDD) ;
e Les institutions et organes rattachés (IPN, IPELAN, CNC, CNSR).

Le Responsable du programme (RPROG) est le Secrétaire général du MERSE, en sa qualité de coordonnateur de
I'ensemble des fonctions administratives, techniques, financieres et de gouvernance du département.

3.1.2. PRESENTATION DES ACTIONS ET DE LEURS ACTIVITES

Action 1 : Pilotage, coordination et gestion administrative

Cette action constitue le socle organisationnel du fonctionnement quotidien du ministére. Elle regroupe les fonctions
essentielles a la planification stratégique, a la coordination institutionnelle, a la gestion administrative, financiere et
logistique, a 'administration des ressources humaines, ainsi qu’a I'informatisation des processus de gestion.

Alignée sur 'axe 5 du PNDSE Il « Administration et gestion » et sur les articles 6, 10 et 16 de la Loi d’Orientation, cette
action vise a garantir une gouvernance efficace, transparente et équitable du systéme éducatif. Elle soutient notamment :

e La planification opérationnelle et budgétaire, le suivi des programmes et projets, ainsi que la mobilisation des
ressources ;

e La gestion prévisionnelle des effectifs et le renforcement des capacités administratives et managériales ;

e |’amélioration continue de I'environnement de travail (maintenance, patrimoine, logistique) et la digitalisation
des services ;

e La coordination inter directionnelle et intersectorielle, ainsi que la mise en réseau des structures régionales ;
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e Lacommunication institutionnelle et le dialogue avec les usagers, incluant la promotion du genre, la lutte contre
le VIH/SIDA, et les actions ciblées dans les zones d’éducation prioritaires (ZEP).

Structures administratives concernées :
e  Cabinet du Ministre
e  Secrétariat Général

e Cellules spécialisées : Evaluation, Communication, Promotion du Genre, IEC, Lutte contre le SIDA,
Coordination ZEP

e Directions centrales : DRH, DAF, DGE, DIDD, Direction du Patrimoine, Direction de la Coordination des DREN,
DGR

Action 2 : Mise en ceuvre de la réforme

Cette action constitue I'ossature technique de la transformation du systéme éducatif national. Elle recouvre I'animation
stratégique de la réforme, la déclinaison opérationnelle des orientations sectorielles, la production d’outils de pilotage, la
régulation de I'offre éducative non publique, I'intégration transversale du genre, ainsi que la mise en ceuvre des grands
chantiers pédagogiques.

Conformément aux articles 4, 5 et 9 de la Loi d’Orientation et aux axes stratégiques 1 a 5 du PNDSE Ill, cette action
soutient :

e La planification sectorielle, la programmation budgétaire triennale (CDMT), et la cohérence avec la réforme des
finances publiques (LOLF) ;

e [’opérationnalisation des curricula rénovés, basés sur un socle commun de compétences, adaptés au
multilinguisme et au développement durable ;

e La gestion de la chaine du livre scolaire, depuis la conception des manuels jusqu’a leur diffusion ;

e La mise en ceuvre de la réforme linguistique a travers I'enseignement bilingue et la valorisation des langues
nationales ;

e La régulation de I'enseignement privé a travers des dispositifs d’homologation, d'inspection et de
contractualisation avec I'Etat ;

e Lintégration institutionnalisée de I'approche genre a tous les niveaux du systéme.
Structures administratives concernées :

e Direction Générale de la Réforme et de la Prospective (DGRP)

e Direction de la Réforme

e Direction des Stratégies, de la Planification et de la Coopération (DSPC)
Opérateurs de I'Etat :

e |Institut Pédagogique National (IPN), responsable de la chaine du livre

e Institut pour la Promotion de 'Enseignement des Langues Nationales (IPELAN), chargé de la mise en ceuvre
de la réforme linguistique

Organes consultatifs :
e Comité national de suivi de la réforme de I'éducation (CNSR)
e Commission nationale des curricula (CNC)

Action 3 : Evaluation, contrdle et audit

Cette action renforce les fonctions de redevabilité, de transparence et d’amélioration continue du systéme éducatif. Elle
soutient la mise en place d’un dispositif intégré de contrdle, d’'inspection, d’évaluation des apprentissages et de suivi
institutionnel.

Conformément a l'article 11 de la Loi d’Orientation et aux orientations du PNDSE Ill en matiére de culture de résultats,
cette action comprend :

e |’évaluation des acquis scolaires a différents niveaux du systéme, avec des outils standardisés et des
exploitations désagrégées (genre, wilaya, etc.) ;

e Lasupervision pédagogique des établissements publics et privés, notamment via les inspections déconcentrées
et les poles régionaux ;

e |’organisation des examens et concours nationaux dans une logique de qualité et d’équité ;
e Les audits qualité, les évaluations institutionnelles, les inspections générales et le contréle administratif interne.

Structures administratives concernées :
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¢ Inspection Générale de I'Education Nationale (IGEN)

e Inspections spécialisées (enseignement fondamental, secondaire, gestion)
e Direction de 'Enseignement Privé

e Direction des Examens et Concours (DEC)

e Podles régionaux d’inspection (Nord, Sud, Est, Ouest, Centre, Essahili)

ACTION N° 1 : Pilotage, coordination et gestion administrative

Structure Activités
Amélioration de la qualité de 'enseignement général

Appui a la réforme/PforR

Appui au renforcement des capacités d'établissements scolaires
Campagnes de sensibilisation contre la déperdition et 'échec scolaires dans les zones
vulnérables

Cellule de Communication et des Relations avec le Public
Cellule de Communication et d'orientation en milieu scolaire
Commeémoration de la journée nationale de 'école républicaine
Commission de passation des marches publics

Commission nationale des curricula

Entretien des batiments scolaires

Equipement de l'administration déconcentrée

Equipements de l'administration centrale

Fonctionnement de la cellule d'évaluation

Fonctionnement de la cellule genre

Fonctionnement de la CSLS

Fonctionnement de 'école de Bamako et du complexe de Banjul
CABINET Fonctionnement du cabinet

Fond d'appui au logement des enseignants

Frais de transport des prestataires (Enseignants et professeurs)
Gardiennage des écoles

JOUSSOUR au profit des éleves des wilayas ayant un taux faible d’admission

MAWAHIB

Mobilisation des appuis techniques

Organisation de séminaires et ateliers

OUKHOUWA : discrimination Positives dans les Lycées d'Excellence
Prix d'excellence

Prix éléves lauréats examens nationaux
Rémunération du personnel

Renforcement de 'étendue du recrutement des prestataires (enseignants et professeurs)

SIRAGE Phase Il

Subventions aux Associations des Parents d'Eleves
Suivi et supervision

Télévision Scolaire

DIDD Fonctionnement de la DIDD

DAF Fonctionnement de la DAF

Charges loyer

Charges télécom

DIRECTION GENERALE Fonctionnement de la Direction Générale des Ressources
DES RESSOURCES Fonctionnement de la DRH

Fonctionnement DPM

Rémunération du personnel

ACTION N° 2 : Mise en ceuvre de la réforme \

Structure Activités
Fonctionnement de la DGRP

DGRP Fonctionnement de la DR

Fonctionnement de la DSPC
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Fonctionnement de U'IP

IPN Impression et distribution des manuels scolaires

Rémunération du personnel

Fonctionnement de Ulnstitut pour la Promotion de UEnseignement des Langues Nationales
IPELAN (IPELAN)

Rémunération du personnel

Action 03: Evaluation, contréle, audit
Structure Activités

DIRECTION GENERALE | Fonctionnement de la Direction de I'Enseignement Privé
DE L'ENSEIGNEMENT

Rémunération du personnel
Fonctionnement de la DEC
Modernisation des Examens Nationaux

DIRECTION DES

EXAMENS ET 0 sation d "
CONCOURS |l'gan|sla |qn es examens et concours

Rémunération du personnel

Encadrement et suivi pédagogique et didactique
INSPECTION . " . . R . . .
GENERALE DE Fonctionnement de l'inspection chargée du contréle administratif et de gestion
L'EDUCATION Fonctionnement de l'inspection de l'enseignement fondamental
NATIONALE Fonctionnement de l'inspection de l'enseignement secondaire

Fonctionnement de l'inspection générale

3.2. CADRAGE STRATEGIQUE

3.21. PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

ANALYSE STRATEGIQUE

Le programme « Support » constitue 'ossature transversale de gouvernance du ministére. Il joue un réle fondamental
dans I'encadrement stratégique, la coordination institutionnelle, la gestion administrative et financiere, ainsi que dans la
conduite des réformes sectorielles. Il s’aligne sur les orientations de la Loi d’Orientation du systéme éducatif, notamment
ses articles 5, 6, 10 et 16, et sur I'axe 5 du PNDSE Il relatif a la modernisation de I'administration et au pilotage du
systeme.

Ces dernieres années, plusieurs avancées significatives ont été enregistrées. Des instances de coordination
interministérielle ont été mises en place pour renforcer la synergie sectorielle. Des outils de planification stratégique et
de suivi-évaluation ont été progressivement déployés, comme le cadre de dépenses a moyen terme (CDMT), le projet
annuel de performance (PAP) et le systéme d’information intégré SIRAGE. Ces dispositifs ont permis d’instaurer une
culture de redevabilité, d’améliorer la lisibilit¢ des politiques éducatives et de favoriser la participation inclusive a la
gestion du secteur.

Cependant, des défis structurels subsistent. Le ministére fait face a des capacités institutionnelles encore limitées, tant
au niveau central que déconcentré. Le déficit en ressources humaines qualifiées entrave I'efficacité de la coordination,
du suivi et de I'évaluation. L'animation stratégique de la réforme souffre parfois d'un manque de pilotage effectif. Les
ressources financiéres et matérielles restent en dega des besoins requis pour une mise en ceuvre compléte des
transformations engagées.

En outre, le contexte socio-économique général pése sur la performance du programme. Les fortes disparités régionales,
la pauvreté et les inégalités de genre affectent I'équité dans I'accés aux services éducatifs et la capacité d’intervention
des structures locales. La déconcentration, bien qu’amorcée, reste partiellement opérationnelle. Le potentiel d’autonomie
des établissements scolaires demeure sous-exploité, ce qui limite leur marge de manceuvre dans la gestion pédagogique
et administrative.

Plusieurs chantiers sont en cours pour corriger ces faiblesses. Le ministere s’emploie a renforcer les structures existantes
et a en créer de nouvelles conformément aux dispositions de la Loi d’Orientation. Des efforts soutenus sont également
fournis pour améliorer la planification stratégique et opérationnelle, favoriser la déconcentration effective, moderniser le
systéme d’information (SIRAGE), promouvoir I'inclusion, et améliorer la gestion des ressources humaines.

A moyen terme, les perspectives d’amélioration reposent sur trois leviers principaux. D’abord, un renforcement accru de
la déconcentration est prévu, afin d’accroitre 'autonomie décisionnelle des écoles et des autorités locales. Ensuite,
'opérationnalisation compléte du systeme SIRAGE vise a offrir un outil de pilotage fiable et actualisé. Enfin, le
développement professionnel des cadres du ministére sera intensifié, pour améliorer la qualité de la gouvernance et de
la conduite des politiques publiques.

Le programme s’appuje sur un large éventail de structures, tant au niveau central que régional. Il mobilise également
des opérateurs de I'Etat tels que I'Institut Pédagogique National (IPN) et 'IPELAN pour des missions techniques
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spécifiques liées a la réforme. Des organes consultatifs comme la Commission nationale des curricula (CNC) et le Comité
national de suivi de la réforme (CNSR) assurent une veille stratégique et une cohérence dans la mise en ceuvre des
grandes orientations. Enfin, plusieurs partenaires techniques et financiers accompagnent les efforts du ministére dans
une logique de réforme durable et partagée.

ENJEUX

= Enjeu 1: Moderniser la gestion administrative et professionnaliser la gestion des ressources humaines

Le renforcement du pilotage du systéme éducatif suppose une transformation en profondeur de la gestion administrative
et des ressources humaines. Cet enjeu, au cceur de la modernisation de I'action publique, répond a une volonté politique
affirmée d’inscrire la réforme de la fonction enseignante dans un cadre global et cohérent de gestion des carriéres et des
compétences.

La stratégie sectorielle de gestion des ressources humaines actuellement en élaboration s’inscrit dans cette logique. Elle
vise la professionnalisation des gestionnaires, I'actualisation permanente de la carte scolaire, la réforme des processus
d’affectation, de titularisation et d’évaluation, ainsi que la planification prévisionnelle des effectifs en lien avec les besoins
réels du terrain. Elle permettra de rendre la GRH plus transparente, équitable et réactive.

Le déploiement progressif du Systéme d’Information pour la Réforme Administrative et la Gestion de I'Education
(SIRAGE) constitue un levier structurant. En assurant un suivi en temps réel des données éducatives ventilées par sexe,
localité et statut, il dote les décideurs d’un outil d’aide a la décision fiable, propice a un pilotage fondé sur I'évidence. Ce
systéme appuie également la mise en ceuvre des politiques de répartition équitable des enseignants, en cohérence avec
les impératifs d’équité territoriale et de lutte contre les disparités de genre.

Ce chantier de modernisation ne se limite pas a la GRH. Il englobe les fonctions support telles que la réforme budgétaire,
la gestion des archives, la logistique et la digitalisation des documents, avec pour objectif la professionnalisation globale
de I'administration éducative et la création d’'un environnement administratif plus efficient et plus orienté vers les résultats.

= Enjeu 2 : Renforcer la coordination sectorielle et piloter efficacement les réformes

Le pilotage stratégique du systéme éducatif repose sur des mécanismes solides de coordination, de planification et de
redevabilité. A ce titre, le programme vise a renforcer la gouvernance sectorielle a travers la structuration de dispositifs
de coordination fonctionnels, représentatifs et agiles, tant au niveau central que déconcentré.

L’élaboration et I'actualisation réguliére d’outils de pilotage (feuilles de route, matrices de réforme, plans d’action)
permettront d’assurer un suivi rigoureux de la mise en ceuvre des réformes, en cohérence avec les engagements du
PNDSE llI. L'institutionnalisation du dialogue sectoriel favorisera la concertation entre les différentes parties prenantes,
y compris les collectivités locales, les partenaires sociaux et les partenaires techniques et financiers.

L’intégration transversale de la dimension genre constitue également une priorité stratégique. Une stratégie
d’institutionnalisation du genre est en cours de développement afin de garantir que les politiques éducatives prennent
en compte les inégalités structurelles et intégrent des dispositifs concrets de réduction des écarts. Cette approche vise
a lever les obstacles a la participation pleine et entiere des filles et des femmes dans I'éducation, de l'accés a la
gouvernance.

Enfin, la mise en ceuvre du budget-programme, en lien avec le CDMT sectoriel et les PAP annuels, constitue un levier
essentiel de pilotage axé sur les résultats. Elle permet d’assurer une meilleure allocation des ressources, fondée sur les
priorités stratégiques, les besoins évalués et les résultats attendus, tout en renforgant la transparence de I'action
publique.

= Enjeu 3 : Développer les capacités d’évaluation et promouvoir I'innovation pour renforcer la
performance du systéme

L’évaluation systématique et rigoureuse des politiques publiques constitue aujourd’hui une exigence incontournable pour
garantir la redevabilité, guider les ajustements stratégiques et renforcer la confiance des citoyens dans I'action publique.
Le programme fait de I'évaluation un pilier central du pilotage, en dotant les structures éducatives de capacités accrues
en matiére de production, d’analyse et d'utilisation des données probantes.

Ainsi, des dispositifs d’évaluation des acquis des éléves seront mis en place a différentes étapes du parcours éducatif.
Ces évaluations, désagrégées par genre, par zone géographique et selon d'autres critéres pertinents, permettront de
mesurer les progres réalisés, d’identifier les inégalités persistantes, et de mieux orienter les politiques d’amélioration des
apprentissages.

Le programme prévoit également des audits de qualité, des enquétes thématiques et des évaluations institutionnelles
visant a cerner les forces et les faiblesses du systeme, a tous les niveaux. Ce socle d’évidence informera les décisions
politiques et administratives, tout en renforgant les capacités des enseignants, des encadreurs pédagogiques et des
structures centrales.

Dans cette dynamique, l'innovation et la transition numérique sont mobilisées comme des leviers transversaux. La
digitalisation progressive des services administratifs, la promotion des compétences numériques a travers des formations
ciblées (bureautique, visioconférence, outils collaboratifs) et I'appui au développement de I'enseignement a distance
viennent appuyer cette transformation.

Enfin, une attention particuliére est portée a la régulation du secteur privé. Par le renforcement des mécanismes de suivi,
d’encadrement et de professionnalisation, I'objectif est de garantir que I'ensemble de I'offre éducative — publique et privée
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— converge vers des standards de qualité partagés, au service de I'équité et de la performance.

3.2.2. PRESENTATION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIF N°1 : Moderniser la gestion administrative et des ressources humaines

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers
M Efficience de I'Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel

En 2026, le taux de couverture des besoins en enseignants qualifiés atteindra 80 % au primaire, 65 % au college et 55
% au lycée, traduisant la réduction du recours aux enseignants non formés et une meilleure équité dans la répartition
des personnels.

Indicateurs

2026 2027 Cible

Intitulés Unité Prévision . Echéance
. Cible .
actualisée pluriannuelle

‘Taux de couverture des besoins en enseignants qualifiés par niveau o, 90% 049, 100%
(primaire, college, lycée) ! ! " !
ILDA? : Nombre d annuaires statistiques produits par le SIRAGE et Nombre 0 1 4
publiés sur le site web du ministére (Nombre)
Proportion de femmes enseignantes au primaire désagrégée par Ly 37 379 40%
wilaya et par moughataa ’ ! !

1) Taux de couverture des besoins en enseignants qualifiés par niveau (primaire, collége, lycée)
e Source des données : DRH/MERSE (SIGRH), SIRAGE (affectations), textes annuels de recrutement.

e Précisions méthodologiques : Enseignant « qualifi€é » = détenteur d’'un dipléme professionnel délivré par un
institut de formation initiale (ex. ENI, ENS). Les besoins = projections officielles selon normes d’encadrement.
Calcul : (Nombre d’enseignants qualifiés disponibles / besoins projetés) x 100.

e Phénomeéne observé : Le degré de satisfaction des besoins en enseignants qualifiés par rapport aux normes.

e Changement attendu : Augmenter la proportion d’enseignants qualifiés, réduire les recours aux non-formeés,
améliorer la qualité de I'encadrement.

2) Nombre d’annuaires statistiques produits par le SIRAGE et publiés sur le site web du ministére (Nombre)
e  Source des données : SIRAGE.

e Précisions méthodologiques : Nombre d’annuaires statistiques produits par le SIRAGE et publiés sur le
site web du ministére

e Phénomeéne observé : disponibilité de données pour le pilotage du systéeme.

e Changement attendu : Favoriser une meilleure prise de décision.

3) Proportion de femmes enseignantes au primaire désagrégée par wilaya et moughataa

e  Source des données : DRH/MERSE (SIGRH), SIRAGE.

e  Précisions méthodologiques : Inclut tous les types d’enseignants (fonctionnaires, contractuels, prestataires
dans le primaire public).
Calcul : (Nombre de femmes enseignantes / total enseignants) x 100.
Phénomeéne observé : La féminisation du corps enseignant au primaire.

e Changement attendu : Favoriser une meilleure représentation féminine et I'équité de genre dans
I'enseignement.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES
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En 2027, I'Institut Pédagogique National (IPN) poursuit ses efforts de modernisation de la chaine éditoriale et de
transparence dans la gestion des manuels scolaires. Il prévoit notamment I'élaboration d’'un manuel de procédures
financieres pour renforcer la gouvernance interne, I'amélioration des capacités techniques de la chaine éditoriale et
I'optimisation des processus de suivi et de distribution des manuels. De son cdété, I'Institut de Promotion de
I'Enseignement des Langues Nationales (IPELAN), institution nouvelle issue de la Loi d’orientation de 2022, concentre
ses actions sur la mise en place de son dispositif administratif et pédagogique. Ses priorités portent sur l'installation et
I'équipement de son siége, I'assurance de sa connectivité numérique, et la structuration de son organisation pour
répondre efficacement a son mandat. Par ces actions, I'IPN et 'IlPELAN contribuent directement a I'objectif de moderniser
la gestion administrative et de professionnaliser les ressources humaines du systéme éducatif.

OBJECTIF N°2 : Renforcer la coordination sectorielle et piloter efficacement les réformes

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers
M Efficience de I'’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel
En 2027, 60 % des crédits seront délégués aux services déconcentrés (DREN, IDEF, établissements).
Le Comité de coordination du PNDSE Ill tiendra au moins quatre sessions annuelles, assurant le suivi des réformes.

Un Plan d’Actions Annuel Budgétisé (PAAB) aligné sur le CDMT-m et le PAP sera disponible et validé avant le 31 mars
2027, garantissant la cohérence entre planification et exécution budgétaire.

Indicateurs
2026 2027 Cible
Intitulé Unité =
Prévision . Echéance
. Cible .
actualisée pluriannuelle
Part du budget du département déléguée aux services déconcentrés % 50% 60% 70%

(DREN, IDEEF, Péles, IC, Ecoles/établissements)
Nombre de sessions du Comité de Coordination du PNDSEIIT Nombre 4 4 4

Disponibilité d’un Plan d’actions annuel budgétisé (PAAB) du PNDSE
11T aligné sur le CDMT-m et le PAP

Oui/Non OUI Oui Oui

1) Part du budget du département déléguée aux services déconcentrés
e Source des données : DGB, MERSE, ordres de délégation budgétaire.

e  Précisions méthodologiques : Montants délégués aux DREN, IDEF, pdles, établissements / budget total MERSE
x 100.

e Phénoméne observé : Le degré de déconcentration financiére du département.

e Changement attendu : Renforcer 'autonomie des services déconcentrés dans la gestion des ressources.

2) Nombre de sessions du Comité de Coordination du PNDSEIII
e  Source des données : Secrétariat du Comité, PV de sessions.
e Précisions méthodologiques : Décompte annuel des réunions effectives avec quorum et PV validé.
e Phénomeéne observé : Le fonctionnement régulier de I'organe de pilotage sectoriel au sein du MERSE.

e Changement attendu : Renforcer la coordination et le suivi interinstitutionnel du PNDSEIII.

3) Disponibilité d’un Plan d’actions annuel budgétisé (PAAB) aligné sur le CDMT-m et le PAP
e Source des données : MERSE/DSPC, documents PAAB.

e Précisions méthodologiques : Un PAAB est dit « disponible » s'il est produit, validé et budgétisé, aligné sur le
CDMT-m et le PAP.

e Phénomeéne observé : L'existence d’un instrument annuel opérationnel de planification et budgétisation.
e Changement attendu : Renforcer I'alignement stratégique et la cohérence entre planification et exécution

budgétaire.
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CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

La mise en ceuvre des réformes curriculaires constitue le coeur de I'action de I'lPN en 2027. Linstitut est chargé d’assurer
la production et la distribution des manuels scolaires conformes aux nouveaux programmes et d’'améliorer la qualité des
contenus pédagogiques, notamment en langues. L'IPELAN, pour sa part, concentre ses efforts sur 'opérationnalisation
de la réforme linguistique. Il prévoit la conception et Iimpression des premiers manuels en langues nationales, la
formation de cohortes d’éléves-maitres sur la didactique du plurilinguisme, ainsi que des missions d’immersion dans des
pays expérimentés en matiére de bilinguisme afin de renforcer les compétences de ses cadres. Ces deux institutions,
en travaillant sur des volets complémentaires, apportent une contribution décisive au pilotage des réformes structurelles
du systéme éducatif.

OBJECTIF N°3 : Développer les capacités d’évaluation du systéme éducatif

Type de finalité des résultats visés

O
O

“

Efficacité socio-économique
Qualité de service rendu aux usagers

Efficience de I’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : (0 M.

Résultat annuel

En 2027, 65 % des enseignants auront bénéficié d’'une inspection pédagogique.

La cartographie des risques sera établie dans au moins 40 % des structures, et une évaluation nationale des acquis sera
conduite, renforgant la transparence et la capacité nationale d’analyse des performances scolaires.

Indicateurs
2026 2027 Cible
Intitulés Wiatize Prévision . Echéance
. Cible B
actualisée pluriannuelle
Pgurcentgge dienseigflants ayant r’e(;u au moin§ une mission % 47% 65% 88%
d’inspection pédagogique durant année scolaire
P?urcentage des structures centrales et déconcentrées du disposant % 250 40% 100%
d’une cartographie des risques
Nombre d’évaluations nationales des acquis des éléves réalisé et .
. . Nombre 1 1 3

conduit par les structures nationales

1) Pourcentage d’enseignants ayant recu au moins une mission de contréle et d’inspection pédagogique durant
I’année scolaire

Source des données : Rapports de missions d’inspections pédagogiques (ICEF, IDEF, ICES, Pbles).

Précisions méthodologiques : Une mission est considérée comme réalisée si elle répond aux conditions
suivantes : mandat officiel, visite effective dans les établissements, rapport produit et validé. Décompte annuel.
Calcul : (Nombre d’enseignants du primaire, du collége et du lycée au public ayant fait I'objet d’au moins une
mission de contrle et d’inspection pédagogique validée / Nombre total d’enseignants en fonction) x 100.

Phénoméne observé : La fréquence et la couverture des inspections pédagogiques dans les établissements.

Changement attendu : Accroitre la régularité et I'efficacité du suivi pédagogique afin d’'améliorer la qualité des
enseignements.

2) Pourcentage des structures centrales et déconcentrées du disposant d’une cartographie des risques

22

Source des données : Rapports annuels des services, audits internes, rapports de I'Inspection Générale,
MERSE.

Précisions méthodologiques : Une structure est considérée comme disposant d’'une cartographie des risques
si un document formel est élaboré, validé et actualisé. Décompte annuel.

Calcul : (Nombre de structures disposant d’'une cartographie des risques validée / Nombre total de structures
centrales et déconcentrées du MERSE) x 100.

Phénoméne observé : Le niveau d’appropriation et de mise en ceuvre de I'approche de gestion des risques au
sein du MERSE.

Changement attendu : Renforcer la prévention, la maitrise et I'anticipation des risques pour améliorer la
gouvernance et la performance institutionnelle.
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3) Nombre d’évaluations nationales des acquis des éléves réalisées et conduites par les structures nationales
e Source des données : Cellule Nationale d’Evaluation (CNE), rapports d’évaluations nationales.

e Précisions méthodologiques : Evaluation conduite, données collectées, rapport produit et validé au niveau
national. Décompte annuel.

e Phénomeéne observé : La capacité nationale a conduire ses propres évaluations standardisées des acquis
scolaires.

e Changement attendu : Renforcer la maitrise nationale de I'évaluation, produire des données fiables pour
orienter les réformes pédagogiques.

OBJECTIF N°4 : Accompagner la transition numérique et le pilotage des innovations

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers

| Efficience de I’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel

En 2027, le taux d’enseignants formés aux TIC atteindra 95%, témoignant de la diffusion généralisée des compétences
numeériques.

Le taux de couverture des besoins en manuels scolaires s’élévera a 48 %, soutenant la mise en ceuvre de la réforme
pédagogique.

De plus, 106 classes appliqueront effectivement les programmes en langues nationales, contre 76 en 2025, marquant
un progres décisif dans la promotion du bilinguisme et la maitrise des apprentissages fondamentaux.

Ces résultats consolideront la digitalisation du pilotage, la modernisation de I'enseignement et 'ancrage des innovations
éducatives.

Indicateurs
2026 2027 Cible
e e Prévision . Echéance
. Cible ;
actualisée pluriannuelle

Pgurcentage d’enseignants formés en TIC désagrégé par sexe, par % 83% 95% 100%
wilaya et par moughataa
Nombre de classe appliquant les programmes en langues nationales Nombre 76 106 160
Taux de couverture des besoins en manuels scolaires par discipline et
par niveau (primaire, college, lycée), désagrégé par wilaya et par Y% 34,70% 48% 70%
moughataa

1) Pourcentage d’enseignants formés en TIC, désagrégé par sexe, par wilaya et par moughataa
e  Source des données : DRH/MERSE (SIGRH), DRH, IGEN, DEF, DES, rapports de formation.

e Précisions méthodologiques : Enseignant formé = ayant suivi un module validé de formation en TIC avec
attestation. Décompte annuel, désagrégé par sexe, wilaya et moughataa.

e Calcul : (Nombre d’enseignants formés en TIC avec attestation / Nombre total d’enseignants en fonction) x 100.
e Phénomeéne observé : La diffusion des compétences numériques chez les enseignants.

e Changement attendu : Généraliser 'usage du numérique dans les pratiques pédagogiques et administratives.
2) Nombre de classes appliquant les programmes en langues nationales désagrégé par wilaya et par moughataa

e Source des données : IGEN, IPELAN, CNC, IPN, SIRAGE, rapports pédagogiques.

e classes ayant effectivement introduit 'enseignement en langues nationales conformément aux directives
officielles. Décompte annuel, désagrégé par wilaya et par moughataa.

Phénoméne observé : Le niveau d’intégration des langues nationales dans I'enseignement.

Changement attendu : Promouvoir le bilinguisme et renforcer la maitrise des apprentissages de base a travers
les langues locales.

3) Taux de couverture des besoins en manuels scolaires par discipline et par niveau (primaire, collége, lycée),
désagrégé par wilaya et par moughataa
e  Source des données : IPN, IPR, rapports d’acheminement et de mise en vente des manuels scolaires.

e Précisions méthodologiques : Un manuel est considéré comme disponible lorsqu'’il est imprimé, acheminé et
mis & disposition dans les IPR a un prix modique fixé par I'Etat. Décompte annuel, désagrégé par discipline,
niveau, wilaya et moughataa.

e Calcul : (Nombre de manuels scolaires disponibles dans les IPR / Nombre total de manuels requis selon les

23 PAP 2027 MERSE



effectifs d’éleéves par discipline et par niveau) x 100.

e Phénomeéne observé : Le niveau de couverture des besoins en manuels scolaires assuré par I'lPN jusqu’au
point de mise a disposition régionale.

e Changement attendu : Garantir une meilleure adéquation entre les besoins réels des éléves et l'offre de
manuels scolaires, afin de renforcer I'équité et I'efficacité de I'enseignement.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

L'IPN envisage d’'intégrer davantage les outils numériques dans ses processus de conception et de suivi des manuels
scolaires, dans la perspective de moderniser sa chaine éditoriale et d’introduire des supports digitaux dans
I'apprentissage. Pour sa part, '|lPELAN prévoit la mise en place d’une infrastructure numérique comprenant notamment
un Data Center et des équipements informatiques de base, afin de digitaliser progressivement ses contenus
pédagogiques et de soutenir 'enseignement a distance. Ces actions traduisent la volonté commune des deux institutions
d’accompagner la transition numérique et d’expérimenter de nouvelles approches pédagogiques. Leur contribution
conjointe s'inscrit ainsi dans le renforcement de I'innovation et de la digitalisation du systéme éducatif.
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3.3. PRESENTATION DES MOYENS DEMANDES

3.3.1. PROPOSITIONS BUDGETAIRES

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET PAR PARTIE

Crédits d’engagement

Crédits de paiement

Libelle CE 2026 CE_PLFI_2027 LFR_2026 CP_PLFI_2027
Dépenses de personnel - 866 885234 799200718
Dépenses d'acquisition de biens et de services - 879775 241 217 967 958
Subventions et transferts courants - 17 758 638 7 825000
Dépenses d'investissement - 6 000 000 -
Autres dépenses - 150 000 691 703 052
Total Pilotage, coordination et gestion
administrative - 1770569 113 1716 696 728
Dépenses de personnel - 26 060 812 34 455 876
Dépenses d'acquisition de biens et de services - 325692 325692
Subventions et transferts courants - 18 000 000 18 000 000
Dépenses d'investissement 430 000 000 575500 000 95 500 000 95 500 000
Total Mise en ceuvre de la réforme 430 000 000 575500 000 139 886 504 148 281 568
Dépenses de personnel - 118 509 021 116419113
Dépenses d'acquisition de biens et de services - 116 217 832 118774732
Total Evaluation, contréle, audit - 234 726 853 235 193 845
Total programme support 430 000 000 575 500 000 2145182470 2100172141

(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de la derniére Loi de Finances adoptée.
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3.3.2. PROPOSITIONS D’EMPLOIS

EMPLOIS DE LADMINISTRATION

Ouverts
Réalisation ~ en LF
Emplois de ’administration 2025 pour 2026  Répartition prévisionnelle 2027 Total
@
(OXe) (@)
Ecart Effectifs
Prévisions Prévisions 2026
de sorties d’entrées (Entrées - (a+
sorties) Ecart)
Total 1072
Al 167
A2 10
A3 158
B 283
C 74
E1C AGENT D'APPUI CONTRACTUEL 135
E8 Inspecteur 244
ESP 1

(1) Les colonnes 2025 et 2026 sont alimentées par le fichier de la Solde a la Direction Générale du Budget
(2) La réalisation est tirée du RAP de I'année précédente

(3) Cette catégorie de fonctionnaires est en voie d’extinction

EMPLOIS DES OPERATEURS DE LETAT

(1) Les colonnes 2025 et 2026 sont alimentées par le fichier des personnels des établissements publics et

structures assimilées (Direction Générale du Budget)
(2) La réalisation est tirée du RAP de 'année précédente
(3) La prévision est tirée du PAP de I'année en cours

Ouverts
Réalisation | en LF
Opérateurs 2025 pour 2026 | Répartition prévisionnelle 2027 Total
@)
(OXO)] (2)
Ecart Effectifs
Prévisions | Prévisions 2026
de sorties | d’entrées | (Entrées (a+
- sorties) | Ecart)
IPELAN 14
Al 2
A3 5
B 5
C 2
IPN 317
Al 34
A3 65
B 176
C 30
E1C AGENT D'APPUI CONTRACTUEL 3
E8 Inspecteur 9
Total IPELAN et IPN 331

3.4. JUSTIFICATION DES CREDITS DEMANDES

3.41. DEPENSES DE PERSONNEL
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2026 2027 Ecart entre 2027 et 2026

Prévision Prévision
. . Ecart d’effectifs Ecart de coat
(EE?T‘:I% Coit total 'igﬁ“éﬁ,g) Coit total (2) (Effectifs 2027—  (Coat 2027 codt
effectifs 2026) 2026)
Tout type et tout emploi confondu 1011 455 067 950 075 707 - 61379360
Codt total des emplois du programme 1011455 067 950 075 707 - 61379360

(1) Les effectifs sont ceux de la colonne « Total » des propositions d’emplois de I'administration (voir p17), ou
ceux de la colonne « Prévision 2026 » des propositions d’emplois des opérateurs de I'Etat (voir p18)

(2) Le codt total des emplois pour le programme doit étre égal a la « Partie 1. Dépenses de personnel » de la
présentation des crédits par action et par partie pour 'année considérée (voir p25)

Il convient de noter que I'écart négatif ne traduit pas une base des effectifs du MERSE
mais plutot un réajustement réalisé dans le découpage programmatique ayant conduit a la
réduction des effectifs du programme support en 2027. Les personnels concernés
travaillant pour les programmes opérationnels notamment I'éducation de base et
I'enseignement secondaire.
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\

n - 2026 202¢ e Lo
Type Nature du dispositif Montants Montants Justifications pour 2027
4. Subventions et |Transfert courant a Montant destinés a ’'amélioration des manuels scolaires et la promotion de
transferts I'IPN et IPELAN 35758638 25825000 I’enseignement des langues nationales
Total Global 35758638 25825000
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3.4.3. DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Projets d’investissement :

Durée prévue

I e R G Dépenses 2026 Financements Financements e
Proiets étugeslé la fin Cout global et années intérieurs extérieurs d'inscription 4 la
d du projet antérieures prévus pour prévus pour P
des travaux . PLF 2027 (1+2)
(début-fin) (y-c. FinEx) 2027 (1) 2027 (2)

Impression et distribution des

manuels scolaires 575500000

Total global 575500 000
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4.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

V. PROGRAMME ENSEIGNEMENT DE BASE

4.1.1. PERIMETRE DU PROGRAMME

Le programme « Education de base » constitue le socle fondamental de la scolarité obligatoire dans notre pays. Il couvre
les neuf années d’enseignement de base, intégrant 'enseignement primaire (six ans) et 'enseignement collégial (trois
ans), et vise a garantir 'accés universel, la rétention et la réussite scolaire pour tous les enfants agés de 6 a 15 ans.

Ce programme porte I'ambition de doter chaque éléve des savoirs fondamentaux, des compétences de vie et des valeurs
citoyennes nécessaires a la poursuite d’études, a l'orientation vers la formation technique et professionnelle, ou a
l'insertion dans la vie socioéconomique. Il constitue une priorité stratégique de la réforme éducative en cours, et un levier
central du PNDSE Il pour I'amélioration de la qualité de I'éducation et de I'équité territoriale et sociale.

Le programme est aligné sur les objectifs des Programmes 2 et 3 du PNDSE Il (Enseignement primaire et Enseignement
collégial), notamment en ce qui concerne le renforcement de I'offre scolaire, la résorption des disparités, 'amélioration
des apprentissages, la refonte curriculaire, I'intégration du multilinguisme, la formation des enseignants, la gouvernance
participative et le suivi de la performance.

Le programme ne couvre pas les niveaux non inclus dans I'’enseignement de base obligatoire, notamment le préscolaire,
'enseignement secondaire général, 'enseignement technique et professionnel, et 'enseignement supérieur. Toutefois,
il est articulé de maniére étroite avec les autres programmes du MERSE, en cohérence avec I'approche intégrée de mise
en ceuvre du PNDSE IlI.

Le programme est structuré en deux actions principales :

e Promotion de I’éducation de base : cette action regroupe les interventions visant I'accés équitable a
I'enseignement primaire et collégial, la scolarisation des enfants a besoins spécifiques, la réduction des
disparités de genre, le développement des cantines scolaires, la lutte contre les abandons, et la participation
des communautés a la gouvernance locale des établissements a travers les Comités de gestion (COGES) ;

e Formation et environnement scolaire : cette action couvre la formation initiale et continue des enseignants
(via les ENI), la rénovation des curricula, la distribution des manuels scolaires, I'introduction des lecons
scriptées, la promotion de la santé et de la nutrition scolaires, I'hygiéne, les activités sportives et culturelles, le
développement du multilinguisme éducatif et 'amélioration du climat scolaire.

Le programme est mis en ceuvre par les structures suivantes :
o La Direction de 'Enseignement Fondamental (DEF), responsable du pilotage du programme ;

e La Direction de la Nutrition et de 'Education Sanitaire (DNES), en charge de la santé, de I'hygiéne et de la
nutrition scolaires ;

e Les cing Ecoles Normales des Instituteurs (ENI), chargées de la formation initiale et continue, sur demande de
la Ministre, des enseignants du primaire ;

e Les quinze Directions Régionales de I'Education Nationale (DREN), assurant la coordination et le suivi au
niveau déconcentré ;

e Les établissements scolaires publics du primaire et du collégial, lieux de mise en ceuvre des actions éducatives
de base.

Le Responsable du programme (RPROG) est |le Directeur Général de I'Enseignement, en sa qualité de coordonnateur
de 'ensemble des interventions liées a la scolarisation obligatoire, a la qualité des apprentissages et a la gouvernance
de I'éducation de base.

4.1.2. PRESENTATION DES ACTIONS ET DE LEURS ACTIVITES

Action 1 : Promotion de I’éducation de base

Cette action constitue le levier principal pour garantir un accés équitable, universel et inclusif a I'éducation de base,
conformément aux articles 2, 4, 5, 6 et 8 de la Loi d’Orientation et a I'axe stratégique 1 du PNDSE Il (« Amélioration de
'accés a une éducation inclusive, équitable et de qualité »).

Elle couvre I'ensemble des politiques publiques visant la généralisation de I'accés a I'enseignement primaire et collégial,
la lutte contre les inégalités territoriales, sociales et de genre, la scolarisation des enfants vulnérables et a besoins
spécifiques, ainsi que le renforcement de I'offre éducative publique.

Les principales interventions portent sur :

e Le développement des infrastructures éducatives pour répondre a la pression démographique, réduire les
effectifs par classe et garantir une salle par niveau ;
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L’élargissement de la carte scolaire pour couvrir les zones rurales, enclavées et mal desservies ;
Linstauration effective de la gratuité de I'enseignement de base, y compris la fourniture de kits scolaires ;

La promotion de I'équité genre a travers des actions ciblées (bourses, clubs de filles, sensibilisation
communautaire) ;

La scolarisation inclusive des enfants en situation de handicap et la prise en charge des enfants hors systéme ;

Structures administratives concernées :

Direction de 'Enseignement Fondamental (DEF)

L'ensemble des DREN du pays, en charge de la mise en ceuvre régionale de ces politiques
Inspections départementales de I'enseignement fondamental (IDEF)

Inspections de circonscription (IC)

L’ensemble des écoles/établissements du primaire et du collége publics et privés.

Opérateurs de I'Etat associés :

Les cinq Ecoles Normales des Instituteurs (ENI) : Aioun, Nouakchott, Kaédi, Akjouit, Kiffa

Action 2 : Formation et environnement scolaire

Cette action cible la consolidation de la qualité des apprentissages et I'amélioration de I'environnement éducatif global
dans le cycle de I'éducation de base, conformément aux articles 3, 9, 10 et 11 de la Loi d’Ofientation, ainsi qu’aux axes
2, 3 et4 du PNDSE Il (« Qualité des enseignements », « Gouvernance et performance », « Education et développement
durable »).

Elle recouvre les priorités suivantes :

Le développement professionnel des enseignants, notamment par le renforcement de la formation initiale et
continue, dans le cadre du dispositif de professionnalisation défini a I'article 18 de la Loi d’Orientation ;

La mise en ceuvre de curricula rénoveés intégrant des compétences transversales, des activités sportives,
artistiques et citoyennes ;

La promotion de la citoyenneté, des droits humains, de la paix et de la cohésion nationale, conformément a
Iarticle 7 ;

La prise en compte du multilinguisme, de I'’éducation a la santé, a I'environnement, au numérique et aux valeurs
de développement durable ;

Le développement de I'alimentation scolaire, de la santé scolaire et de la sécurité en milieu éducatif, en lien
avec l'article 19 de la Loi d’Orientation sur les conditions d’accueil des éléves.

L’amélioration de I'hygiéne, de I'eau, de I'assainissement et des conditions de sécurité dans les établissements.

Structures administratives concernées :

Direction de la Nutrition et de 'Education Sanitaire (DNES)
Directions Régionales de I'Education Nationale (DREN) et établissements du primaire et du collége
Inspections départementales de I'enseignement fondamental (IDEF)

Inspections de circonscription (IC)

ACTION N° 1 Promotion de I’éducation de base

Structure Activités

Approvisionnement des établissements de ['éducation en fournitures scolaires

CABINET Production des tables bancs pour accompagner le développement de l'offre scolaire
Uniformes scolaires

DREN ASSABA Rémunération du personnel

DREN BRAKNA Rémunération du personnel

DREN TRARZA Rémunération du personnel

DREN ADRAR Rémunération du personnel

DREN GUIDIMAGHA Rémunération du personnel

DREN TIRIS ZEMMOUR Rémunération du personnel

DREN INCHIRI Rémunération du personnel

31 PAP 2027 MERSE



DREN NDB

Rémunération du personnel

DREN GORGOL

Rémunération du personnel

DREN NOUAKC

HOTT NORD

Rémunération du personnel

DREN NOUAKC

HOTT OUEST

Rémunération du personnel

DREN NOUAKC

HOTT SUD

Rémunération du personnel

ECOLE NORMALE DES INSTITUTEURS

D'AIOUN

Formation des éleves maitres a 'ENI d'Aioun

Rémunération du personnel

DIRECTION GENERALE DE

L'ENSEIGNEME

NT

Bourses éleves de l'enseignement secondaire

Fonctionnement de la coordination des DRENs

Fonctionnement de la DASE

Fonctionnement de la Direction de l'Enseignement Fondamental

Fonctionnement de la Direction de 'Enseignement Secondaire

Fonctionnement de la Direction Générale de 'Education

Fonctionnement de la DPES

Indemnités d'équipement pour instituteurs

ECOLE NORMALE DES INSTITUTEURS DE

NOUAKCHOTT

Formation des éleves maitres a 'ENI de Nouakchott

Rémunération du personnel

ECOLE NORMALE DES INSTITUTEURS DE

KAEDI

Formation des éleves maitres a 'ENI de Kaédi

Rémunération du personnel

ECOLE NORMALE DES INSTITUTEURS

D'AKIOUIT

Formation des éleves maitres a 'ENI d'Akjoujt

Rémunération du personnel

ECOLE NORMALE DES INSTITUTEURS DE

KIFFA

Formation des éleves maitres a 'ENI de Kiffa

Rémunération du personnel

Action 02: Formation et environne

Structure

ent scolaire
Activités

DREN HODH EL CHARGHI

Fonctionnement des écoles fondamentales

Gestion de la DREN du Hodh Chargui

Gestion des IDEF au Hodh Chargui

DREN HODH EL GHARBI

Fonctionnement des écoles fondamentales

Gestion de la DREN du Hodh el Gharbi

Gestion des IDEF au Hodh el Gharbi

Rémunération du personnel

DREN ASSABA

Fonctionnement des écoles fondamentales

Fonctionnement des IDEFs de 'Assaba

Gestion de la DREN de l'Assaba

DREN BRAKNA

Fonctionnement des écoles fondamentales

Fonctionnement des IDEFs du Brakna

Gestion de la DREN du Brakna

DREN TRARZA

Fonctionnement de la DREN du Trarza

Fonctionnement des écoles fondamentales

Fonctionnement des IDEFs du Trarza

DREN ADRAR

Fonctionnement de la DREN de ['Adrar

Fonctionnement des écoles fondamentales

Fonctionnement des IDEFs de ['Adrar

DREN TAGANT

Fonctionnement de la DREN du Tagant

Fonctionnement des écoles fondamentales

Fonctionnement des IDEFs du Tagant

Rémunération du personnel

DREN GUIDIMA

GHA

Fonctionnement de la DREN du Guidimagha

Fonctionnement des écoles fondamentales

Fonctionnement des IDEFs du Guidimagha

DREN TIRIS ZEMMOUR

Fonctionnement de la DREN du Tiris zemour

Fonctionnement des écoles fondamentales

Fonctionnement des IDEFs du Tiris zemour

DREN INCHIRI

Fonctionnement de la DREN de U'Inchiri

Fonctionnement des écoles fondamentales

Fonctionnement des IDEFs de l'Inchiri

DREN NDB

Fonctionnement de la DREN de NDB

Fonctionnement des écoles fondamentales

Fonctionnement des IDEFs de NDB

DREN GORGOL

Fonctionnement de la DREN de Gorgol

Fonctionnement des écoles
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Structure Activités
Fonctionnement des IDEFs au niveau de Gorgol
Fonctionnement de la DREN de NKTT Nord
DREN NOUAKCHOTT NORD Fonctionnement des écoles fondamentales
Fonctionnement des IDEFs de NKTT Nord
Fonctionnement de la DREN de NKTT Ouest
DREN NOUAKCHOTT OUEST Fonctionnement des écoles fondamentales
Fonctionnement des IDEFs de NKTT Ouest
Fonctionnement de la DREN de NKTT Sud

DREN NOUAKCHOTT SUD Fonctionnement des écoles fondamentales
Fonctionnement des IDEFs de NKTT Sud

DIRECTION DE LA NUTRITION ET DE Fonctionnement de la DNES

L'EDUCATION SANITAIRE Mise en place d'un programme de cantines scolaires

4.2. CADRAGE STRATEGIQUE

4.2.1. PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROGRAMME

ANALYSE STRATEGIQUE

. Le Programme « Enseignement de base » occupe une place stratégique dans la politique éducative nationale, en tant
que levier principal de réalisation de I'école obligatoire pour tous les enfants &gés de 6 a 15 ans, conformément aux
articles 2, 6 et 7 de la Loi d’Orientation. Il s’inscrit pleinement dans la mise en ceuvre du PNDSE Ill, notamment ses axes
1 (Accés équitable), 2 (Qualité) et 3 (Pilotage et gouvernance).

Au cours des deux derniéres décennies, notre pays a consenti des efforts considérables pour élargir 'accés a I'éducation
fondamentale. Le taux brut de scolarisation (TBS) dans le primaire approche désormais les 100 % pour les deux sexes,
marquant une avancée importante en matiere d’équité d’accés. Toutefois, cette dynamique est fortement ralentie par
une faiblesse persistante de la rétention scolaire et du taux d’achévement du cycle primaire, notamment dans les zones
rurales et les milieux défavorisés. La transition vers le secondaire reste un point de fragilité : seuls 60 % des éleves en
fin de primaire accedent effectivement au college, et le TBS au niveau collégial plafonne a 50 % en 2023.

Le contexte actuel est également marqué par des insuffisances importantes en matiére de qualité des apprentissages.
Les résultats des évaluations révélent un niveau préoccupant d’acquisition des compétences fondamentales, aussi bien
au primaire qu'au college. Cette situation s’explique, entre autres, par une pénurie d’enseignants qualifiés, un
encadrement pédagogique encore faible, des taux d’absentéisme élevés, ainsi qu’un déficit en infrastructures de base
(classes surpeuplées, manque d’eau potable, absence d’électricité).

Sur le plan budgétaire, les dépenses de fonctionnement absorbent plus de 90 % des ressources du sous-secteur, ne
laissant qu'une marge étroite pour les investissements structurels pourtant nécessaires a moyen terme.

Malgré ces contraintes, des chantiers structurants sont en cours avec I'appui des partenaires. Il s’agit notamment de la
réforme curriculaire en cours au secondaire, de I'expérimentation de I'enseignement des langues nationales, de
l'introduction des legons scriptées, du renforcement de la formation initiale et continue des enseignants, de 'amélioration
de la chaine du livre scolaire, du développement du numérique éducatif et de I'encadrement de proximité. La
redynamisation des comités de gestion (COGES) et l'introduction des projets d’établissement marquent une volonté de
renforcer la gouvernance locale et de réhabiliter le partenariat école-communauté.

La volonté politique est clairement affirmée en faveur de la généralisation d’'une éducation de base de qualité, inclusive,
obligatoire et gratuite. Le PNDSE 1l fixe un objectif ambitieux : garantir que 100 % des enfants achévent le cycle primaire
et que 75 % poursuivent au moins jusqu’a la fin du collége d'ici 2030.

Pour relever ces défis, le ministere projette d’intensifier ses efforts en matiére d’investissement dans les infrastructures
scolaires, de réformes pédagogiques, et de mobilisation communautaire. Le programme mobilise un ensemble d’acteurs
au niveau central, déconcentré et local, notamment la Direction de I'Enseignement Fondamental (DEF), les Ecoles
normales d’instituteurs (ENI), les Inspections départementales de I'enseignement fondamental (IDEF), les Inspections
de circonscription (IC), ainsi que les établissements primaires et collégiaux publics et privés.

Enfin, le succés de ce programme dépendra de la capacité du ministére a mieux structurer le pilotage pédagogique, a
mettre en ceuvre les outils de suivi-évaluation de maniére systématique, a élargir I'offre scolaire dans les zones rurales,
et a garantir une répartition équitable et efficace des ressources humaines et matérielles.

ENJEUX

= Enjeu 1 : Assurer ’accés universel, équitable et inclusif a I’éducation de base pour tous les enfants de
6a15ans

Cet enjeu traduit la volonté politique clairement affirmée de généraliser I'éducation de base obligatoire et gratuite a
I'horizon 2030, conformément a la Loi d’orientation et aux engagements du PNDSE llI. Il s’agit de garantir 'accés de
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tous les enfants, sans distinction de genre, de lieu de résidence, de condition sociale ou de situation de handicap, a un
enseignement fondamental de qualité, englobant le primaire et le cycle collégial désormais réduit a trois ans.

La transition fluide du préscolaire au primaire, puis du primaire au collége, constitue une priorité. Cela suppose, d’'une
part, la montée en puissance de la préscolarisation des enfants de 5 ans, et d’autre part, une meilleure articulation entre
les cycles, notamment par I'élargissement des infrastructures et 'amélioration des conditions d’accueil dans les écoles
et colléges publics, particulierement en zones rurales. Le développement d’environnements favorables a la scolarisation
des filles, a travers des dispositifs d’appui ciblés (kits scolaires, internats, mesures d’incitation), est un levier essentiel.

= Enjeu 2 : Améliorer la qualité, la pertinence et I'inclusivité des apprentissages

Ce deuxiéme enjeu vise a faire évoluer en profondeur 'offre éducative pour répondre aux attentes des usagers et aux
exigences de transformation du systéme. La rénovation des curricula, fondée sur le Cadre de Référence National et
articulée autour d’'un socle commun de compétences, doit permettre de mieux ancrer les enseignements dans les réalités
de notre société tout en intégrant les compétences du XXle siécle.

L'introduction de I'enseignement multilingue, fondé sur les langues nationales, la langue arabe et le frangais, vise a
renforcer I'unité nationale et la cohésion sociale tout en améliorant la compréhension et I'apprentissage des éléves. Les
pratiques pédagogiques sont également réformées, notamment par I'introduction des legons scriptées, de la pédagogie
différenciée et de 'approche sensible au genre.

Enfin, I'enrichissement de I'environnement scolaire, la promotion d’activités sportives, culturelles et citoyennes, et le
renforcement de la santé et de la nutrition scolaires viennent compléter les leviers de qualité.

= Enjeu 3 : Renforcer la gouvernance, la gestion de proximité et le pilotage de la performance des
établissements

Ce dernier enjeu reflete la nécessité d’'une transformation managériale du systéme éducatif, qui constitue un préalable
indispensable a la réussite des réformes engagées. Il s’appuie sur une gouvernance plus inclusive et déconcentrée,
mobilisant a la fois les structures centrales, les inspections, les directions régionales et les établissements scolaires.

Le renforcement du role des Comités de Gestion des Ecoles (COGES), la formation des chefs d’établissement & la
gestion axée sur les résultats, et 'expérimentation du projet d’établissement visent a améliorer I'efficacité locale et la
responsabilisation des acteurs. L'implémentation progressive du Systéme Intégré de Recueil et d’Analyse pour la
Gouvernance de I'Education (SIRAGE) permettra un suivi plus précis des performances, facilitant la prise de décision
fondée sur des données fiables.

Par ailleurs, le renforcement des capacités des enseignants — a travers une formation initiale rénovée dans les ENI, un
dispositif de formation continue structuré, et I'implication de 'ENS dans la formation des formateurs — constitue un levier
de transformation durable du systéme éducatif.
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4.2.2. PRESENTATION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIF N°1 : Garantir un accés équitable, universel et inclusif a I'’éducation de base

Type de finalité des résultats visés

M Efficacité socio-économique
M Qualité de service rendu aux usagers
O Efficience de I'’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel

Le taux de transition du primaire vers le college progressera a 66,8%, témoignant d’une meilleure continuité des parcours
scolaires.

Enfin, la proportion d’écoles disposant d’une cantine scolaire fonctionnelle atteindra 44,83 %, contribuant a la réduction
de la faim en milieu scolaire et a une meilleure rétention des éléves, notamment en zones rurales.

Indicateurs
2025 2026 2027 Cible
Initulés Diils 2 Breref Prévision : Echéance
Réalisation . Cible .
actualisée pluriannuelle

ILD 5 : Taux de transition du primaire au college " 60.8% 62.8 66.80% 7%
(Pourcentage)
Pourc'entage d e}coles’ d}sposan't d’une cantine scolaire % 20,00% 44.83% 45.24% 48 %
fonctionnelle désagrégé par wilaya et par moughataa
ILD 6 : Nombre d’enfants réfugiés et d’enfants des
communautés d’accueil inscrits dans le systéme éducatif Nombre 570 000 570 000 580 000 630000
national dans les zones d’accueil de réfugiés (Nombre)

1) Taux de transition du primaire au collége

e Source des données : SIRAGE, ANSADE (enquétes démographiques et scolaires).

e Précisions méthodologiques : Calcul : (Nombre d’éléves inscrits en 1AS / nombre d’éléves inscrits en 6AF
I'année précédente) x 100.

e Phénomeéne observé : Le passage effectif des éléves du primaire au collége.

e Changement attendu : Améliorer la continuité des parcours scolaires, limiter les ruptures a la fin du primaire.

2) Pourcentage d’écoles disposant d’'une cantine scolaire fonctionnelle désagrégé par wilaya, par moughataa et
par milieu

e Source des données : Rapport d’activités de la DNES et SIRAGE.

e Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’écoles disposant d’'une cantine fonctionnelle / nombre total
d’écoles) x 100. Cantine fonctionnelle = cantine ouverte et opérant régulierement durant 'année scolaire avec
approvisionnement effectif.

e Phénomeéne observé : La couverture en cantines scolaires.

e Changement attendu : Réduire la faim dans I'espace scolaire, améliorer la fréquentation et la rétention des
éléves, surtout en zones rurales.

3) Nombre d’enfants réfugiés et d’enfants des communautés d’accueil inscrits dans le systéme éducatif national
dans les zones d’accueil de réfugiés

e Source des données : SIRAGE, ANSADE (enquétes démographiques et scolaires).
e  Précisions méthodologiques : nombre total des éléves concernés.
e Phénomeéne observé : La capacité d’inclusion du systéme éducatif.

e Changement attendu : Enfants réfugiés et communautés d’accueil scolarisés.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES
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En 2027, les ENI contribuent indirectement a I'élargissement de l'accés a I'éducation de base a travers le suivi,
I'encadrement et la certification des instituteurs stagiaires. Cet accompagnement permet de renforcer la disponibilité
d’enseignants qualifiés dans les zones rurales et enclavées, ou les besoins sont les plus pressants. Les ENI participent
aussi a la mission d’encadrement des dipldmés nouvellement affectés dans les wilayas, afin d’assurer leur intégration et
leur stabilité professionnelle. Ces actions, en consolidant la présence d’enseignants sur le terrain, soutiennent I'objectif
d’offrir une éducation plus inclusive et équitable, notamment dans les zones a faible scolarisation.

OBJECTIF N°2 : Renforcer la qualité, la pertinence et I'inclusivité des apprentissages

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
M Qualité de service rendu aux usagers
O Efficience de I'’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel

En 2027, 3500 enseignants seront formés a I'application d’approches pédagogiques modernes selon le nouveau modéle
hybride 2000 a la remédiation scolaire dans les matieres fondamentales (littératie et mathématiques). Par ailleurs, 33%
des éléves de 4e année maitriseront les compétences en littératie et en numératie

Ces efforts permettront de consolider la professionnalisation des enseignants et d’assurer une meilleure qualité des
apprentissages de base sur 'ensemble du territoire.

Indicateurs

2025 2026 2027 Cible

Intitulés Unité Réalisation Prevls.lorn Cible Ec.heance
actualisée pluriannuelle

(IQRA ILD 2) : Enseignants formés a Papplication d’approches
pédagogiques modernes selon le nouveau modele hybride Nombre 0 1200 3500 12500
(Nombre)
(IQRAELD 3: Enseignants 'fo,rm(?s ala rem?dlagon scolaire dans Nombte 0 0 2000 2000
les matieres fondamentales (littératie et mathématiques) (Nombre)
ILD 4,: Pourcentggf’: d f?leves de 4¢ année maitrisant les % 31% 31% 330 38%
compétences en littératie et en numératie

1) ILD 2 : Enseignants formés a I'application d’approches pédagogiques modernes selon le nouveau modéle
hybride (Nombre)
e Source des données : DRH/MERSE (SIGRH), SIRAGE, TENWIR.
e Précisions méthodologiques :
Définition “enseignant formé”: Valide au moins trois des modules de formation suivants : Numératie, Littératie
[francais ou arabe], Pédagogie, Méthode des legons scriptées. Modules élaborés dans le cadre du nouveau
modéle hybride de formation continue des enseignants. Utilisation de la base de données SIRAGE (Tenwir)
pour déterminer le nombre d’enseignants additionnels qui ont réussi au moins trois des modules listés ci-dessus
au cours des douze derniers mois.
e Phénomeéne observé : renforcement des capacités des enseignants.
e Changement attendu : Améliorer les pratiques pédagogiques et les performances scolaires des éleves.

2) ILD 3 : Enseignants formés a la remédiation scolaire dans les matiéres fondamentales (littératie et
mathématiques) (Nombre)

e Source des données : IGEN, SIRAGE.

e  Précisions méthodologiques :

Définition “enseignant formé” : Réussir les trois des modules de formation en remédiation suivants : Lecture,
Ecriture, Calcul.
Modules élaborés dans le cadre du nouveau modéle hybride de formation continue des enseignants.

e Modalités de vérification : Année 1: IVA confirme disponibilité et validation des 3 modules (Rapport de
validation) : Année 2: I'lVA utilisera la base de données SIRAGE(Tenwir) pour déterminer le nombre
d’enseignants additionnels qui ont réussi les trois modules listés ci-dessus au cours des douze derniers mois.

e Phénomeéne observé : renforcement des capacités des enseignants.

e Changement attendu : Améliorer les pratiques pédagogiques et les performances scolaires des éleves.

3) ILD 4 : Pourcentage d’éléves de 4e année maitrisant les compétences en littératie et en numératie
e Source des données : CNE, SIRAGE.
Précisions méthodologiques : Année 1 : Recrutement par concours interne de 10 évaluateurs a la CNE avec un
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minimum de 5 ans et max 10 ans comme enseignant du secondaire ou inspecteur, capacités vérifiables en
statistiques ou évaluation et capacités de rédaction vérifiable en arabe ou en francais.
Utilisation des données des SDI validées qui seront menées au moins tous les 2 ans (années 2 et 4)

Phénomeéne observé : renforcement des capacités des enseignants.
Changement attendu : Améliorer les pratiques pédagogiques et les performances scolaires des éléves.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

La contribution des ENI a cet objectif est centrale. En 2027, elles prévoient 'amélioration de 'accompagnement des
stagiaires durant leurs stages pratiques grace a la mise en place d’un plan structuré comprenant des missions, des outils
de suivi et un calendrier d’évaluation. Parallelement, elles renforceront les compétences de leurs propres formateurs a
travers une formation a l'intégration des legcons scriptées dans les disciplines clés, notamment les langues, les
mathématiques et les sciences de I'éducation. Cette orientation vise a améliorer la qualité de la formation initiale et, par
ricochet, la qualité des enseignements dispensés dans les écoles. Enfin, la mission d’encadrement des diplomés
déployés sur le terrain contribue a réduire les écarts de performance en garantissant un suivi rapproché. Ainsi, les ENI
participent directement a 'amélioration de la qualité et de la pertinence des apprentissages.

OBJECTIF N°3 : Améliorer le pilotage, la gouvernance et le suivi de la performance \

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers
M Efficience de I'’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel

En 2027, 1240 établissements primaires et secondaires disposeront de COGES fonctionnels, 75% d’'un projet
d’établissement (PE) et/ou d’un plan d’amélioration de I'école (PAE) .

Par ailleurs, le Taux d’achévement du collége s’établira a 65%.

Indicateurs
2025 2026 2027 Cible
Intitulé " o g
ntitulés Unité Réalisation Prev1s.1o,n Cible Ec.heance
actualisée pluriannuelle
ILD 10 : Etablissements primaires et secondaires disposant de Nombre 740 940 1240 2240

COGES fonctionnels (Nombre)

Pourcentage d’écoles disposant d’un projet d’établissement
(PE) et/ou d’un plan d’amélioration de I’école (PAE) validé, Y% 50% 75% 100%
désagrégé par wilaya et par moughataa

Taux d’acheévement du college désagrégé par sexe, par wilaya et
par moughataa

% 63,03% 65% 70%

1) Etablissements primaires et secondaires disposant de COGES fonctionnels (Nombre)

Source des données : Rapports de mission de suivi DEF, DREN, IDEF, IC, SIRAGE.

Précisions méthodologiques : Calcul = Nombre d’écoles avec COGES fonctionnel

Un COGES est fonctionnel s’il:
- est officiellement établi suivant la procédure décrite dans l'arrété des COGES avec la Communauté,
- dispose de la Présidence et de la majorité des membres,
- dispose d’'un PAE adopté (année N)
- aregu une subvention du Budget de I'Etat au cours des derniers 6 mois
La vérification se fera a partir d’'un extrait de SIRAGE contenant la liste de tous les établissements dotés de
COGES fonctionnels (avec nom et emplacement), pour déterminer la variation du nombre d’écoles disposant
de COGES fonctionnels par rapport a 'année précédente. Un échantillon d’écoles sera sélectionné pour
vérifier leurs documents, le transfert effectif des fonds.
Phénoméne observé : Le degré d’'implication communautaire dans la gestion scolaire.
Changement attendu : Renforcer la gouvernance locale et la participation citoyenne a I'école.

2) Pourcentage d’écoles disposant d’un projet d’établissement (PE) et/ou d’un plan d’amélioration de I’école
(PAE) validé, désagrégé par wilaya et par moughataa
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Source des données : Rapports d’écoles, SIRAGE, Rapports de suivi par DEF, DREN, IDEF, IC.

Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’écoles avec PE/PAE validé / nombre total d’écoles) x 100.
Validation = approbation par l'autorité compétente (DREN/IDEF).

Phénoméne observé : La planification stratégique au niveau local.
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e Changement attendu : Renforcer 'autonomie des écoles et améliorer la qualité des apprentissages.

CONTRIBUTIONS DES OPERATEURS DE L’ETAT / PARTENAIRES

Dans le cadre de cet objectif, les ENI entendent renforcer leur environnement institutionnel et logistique. En 2027, elles
bénéficieront d’équipements pour 'amphithéatre, les cuisines de restauration, les chambres froides et la fourniture d’'un
groupe électrogéne, afin de garantir un cadre de formation plus fonctionnel et plus stable. Ces investissements matériels
visent & améliorer la gouvernance interne des écoles normales et a assurer une meilleure qualité des conditions de vie
et d’études pour les stagiaires. A travers ces efforts, les ENI contribuent a consolider le pilotage de leur propre dispositif
de formation, et, au-dela, a renforcer le suivi de la performance des futurs enseignants destinés a alimenter le systéme

éducatif de base.

4.3. PRESENTATION DES MOYENS DEMANDES

4.3.1. PROPOSITIONS BUDGETAIRES

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET PAR PARTIE

Libellé Crédits d’engagement Crédits de paiement
CE 2026 CE_PLFI_2027 LFR_2026 CP_PLFI_2027
Dépenses de personnel - 7861853477 8333420084
Dépenses d'acquisition de biens et de services 180 866 130 510839870
Subventions et transferts courants 75176 300 165080 789
Dépenses d'investissement 566 000 000 516 000 000 90000 000 56 000 000
Total Promotion de ’éducation de base 566 000 000 516 000 000 8207 895 907 9 065 340 743
Dépenses de personnel - 1025 309 065 1129 046 346
Dépenses d'acquisition de biens et de services - 99438 389 114 599 233
Total Formation et environnement scolaire - 1124747 454 1243 645 579
Total 566 000 000 516 000 000 9332643 361 10 308 986 322
(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de la derniére Loi de Finances adoptée.
4.3.2. PROPOSITIONS D’EMPLOIS \
EMPLOIS DE LADMINISTRATION
Réalisation | Ouverts en LF
Emplois de ’administration 2025 pour 2026 (1) Répartition prévisionnelle 2027 Total
(OX®) (@)
Prévisi Ecart Effectifs
rev:islon Prévisions ca 2026
s € d’entrées | (Entrées - (a+
sorties q
sorties) Ecart)
E8 Inspecteur 3
Al 44
A2 83
A3 6 708
B 14 330
C 2198
Intégrations/recrutement 2026 + ND 888
Agent contract. Expatrie 2
Sous contrat a durée déterminé 502
Prestataires de service 2761
E1C agent d'appui contractuel 1762
Total administration 29 281

(1) Les colonnes 2025 et 2026 sont alimentées par le fichier de la Solde a la Direction Générale du Budget
(2) La réalisation est tirée du RAP de I'année précédente
(3) Cette catégorie de fonctionnaires est en voie d’extinction
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EMPLOIS DES OPERATEURS DE L'ETAT

Réalisation Ol:\':e;t:ufn
Emplois de I’'administration 2025 2026 (1) Répartition prévisionnelle 2027 Total
1) @2 (a)
Prévisions | Prévisions Ecart Efzfg;gfs
de sorties d’entrées (Entr.ées - (a+ Ecart)
sorties)

E8 Inspecteur 1
A3 162
B 123
C 41
E1C agent d'appui contractuel 2
Agent contract. expatrie 1
Total opérateurs du programme 330

(1) Les colonnes 2025 et 2026 sont alimentées par le fichier des personnels des établissements publics et
structures assimilées (Direction Générale du Budget)

(2) La réalisation est tirée du RAP de 'année précédente

(3) La prévision est tirée du PAP de I'année en cours

4.4. JUSTIFICATION DES CREDITS DEMANDES

4.4.1. DEPENSES DE PERSONNEL

2026 2027
Prévision Prévision Ecart entre 2027 et 2026
. . Ecart d’effectifs Ecart de codt
Effectifs Cot total O Codttotal (2) | (effectifs 2027 — | (coat 2027 — codt
i ) e ) effectifs 2026) 2026)
Tout type et tout emplois confondu 6215288988 6770209 136 554920 148
Cout total des emplois du programme 6 215 288 988 6770 209 136 554920 148

(1) Les effectifs sont ceux de la colonne « Total » des propositions d’emplois de I'administration (voir p17), ou

ceux de la colonne « Prévision 2026 » des propositions d’emplois des opérateurs de I'Etat (voir p18)

(2) Le codt total des emplois pour le programme doit étre égal a la « Partie 1. Dépenses de personnel » de la

présentation des crédits par action et par partie pour I'année considérée (voir p25)

Demandes de recrutement
Justification
Priorité Métier / Fonction Nombre Dont internes | Dont externes

Doter les

écoles en Instituteurs principaux sortants des 329 Recrutement des éléves enseignants en fin de
enseignants [ENI formation a ’ENI en 2026

qualifiés

Doter les

ecoIe:s en Instituteurs sortants des ENI 391 Recrut_emeptydes éléves enseignants en fin de
enseignants formation a ’ENI en 2026

qualifiés

Justifications :

Les besoins exprimés dans le cadre du PAP 2027 traduisent la volonté du ministére de renforcer a la fois la capacité
d’encadrement pédagogique et la qualité de la gestion administrative du systéme éducatif. Ces besoins s’inscrivent dans
la continuité du PNDSE lII, qui met I'accent sur I'amélioration de I'acces, de la qualité et de la gouvernance du systeme
éducatif.

1. Recrutement d’enseignants du primaire

Le déficit d’enseignants du primaire demeure I'un des principaux facteurs limitant la progression vers la scolarisation
universelle. Malgré les efforts engagés ces derniéres années, le ratio éléves/enseignant reste élevé, particulierement
dans les zones rurales ou il dépasse souvent 45 éléves par enseignant.
La croissance démographique, la réouverture d’écoles fermées, 'ouverture de nouvelles salles de classe et les départs
a la retraite accentuent la pression sur les effectifs existants.

L'objectif est de garantir une présence équilibrée d’enseignants qualifiés sur 'ensemble du territoire et d’améliorer les
conditions d’apprentissage a travers une réduction progressive du ratio éléves/enseignant.
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4.4.2. SUBVENTIONS ET TRANSFERTS

. ... (2026 2027 I

Type Nature du dispositif Montants Montants Justifications pour 2027
Total

Transfert courant 75176 300 165080789 |Poursuite du processus de formation des enseignants dans les cinq
4. Autres aux ENI écoles de formation initiales
subventions et
transferts
Total Global 75176 300 165 080 789

4.4.3. DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Projets d’investissement :

Projets

Durée prévue

du projet des

études a la fin
des travaux
(début-fin)

Coat global
du projet

Dépenses 2026
et années
antérieures
(y.c. FinEx)

Financements
intérieurs
prévus pour
2027 (1)

Financements
extérieurs
prévus pour
2027 (2)

Demande
d’inscription a la
LF 2027 (1+2)

Appui au renforcement des
capacités d'établissements

scolaires 6 000 000
Production des tables bancs pour

accompagner le développement de

l'offre scolaire 50000 000
Total global 56 000 000
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V. PROGRAMME ENSEIGNEMENT SECONDAIRE

5.1. PRESENTATION DU PROGRAMME

5.1.1. PERIMETRE DU PROGRAMME

Le programme « Enseignement secondaire » constitue un maillon stratégique du systéme éducatif national. Il vise a
consolider les acquis de I'éducation de base et a préparer les éléves a la poursuite des études supérieures, a la formation
technique et professionnelle, ou a leur insertion dans la vie active.

L’enseignement secondaire, d’'une durée de trois (3) ans, est dispensé dans les lycées et structuré en deux phases : une
année de tronc commun, suivie de deux années de spécialisation, organisées selon deux voies : (i) une voie générale,
comprenant un pdle humanités et un poéle sciences et techniques ; (ii) une voie technique et professionnelle, en
articulation avec le dispositif national de formation technique et professionnelle.

Le programme est aligné sur les priorités du Programme 4 « Enseignement secondaire » du PNDSE Il (2023—-2030),
qui vise a ce qu’en 2030, 37 % d’'une génération achéve le cycle secondaire. |l s’articule autour de plusieurs priorités,
notamment :

e |e développement de la scolarisation des filles, particulierement en milieu rural ;

e 'amélioration de I'environnement socio-pédagogique et des infrastructures scolaires ;

e |a promotion de I'excellence et de 'encadrement de proximité ;

e larénovation des curricula, I'intégration des sciences, des TIC et de I'éducation citoyenne ;

e le renforcement de la gestion participative au niveau des établissements.

Le programme ne prend pas en charge les cycles de I'éducation de base, ni ceux de 'enseignement supérieur ou de la
formation professionnelle, mais s’articule étroitement avec les programmes « Education de base » et « Support a la
réforme ». Il partage avec eux des objectifs de cohérence curriculaire, de gouvernance partagée et d’orientation
stratégique.

Le programme est structuré en deux actions principales :

e Amélioration de la qualité de ’enseignement secondaire : cette action couvre la réforme des curricula autour
d’un tronc commun et des parcours de spécialisation, la valorisation des filiéres scientifiques et technologiques,
le renforcement des compétences pédagogiques et linguistiques des enseignants, I'enrichissement de
I'environnement éducatif par des activités sportives, culturelles, et citoyennes, ainsi que le développement de
services de santé adaptés en milieu scolaire.

e Modernisation de la gestion des établissements secondaires (Lycées) : cette action vise a renforcer le
pilotage des établissements a travers la mise en ceuvre de projets d’établissement, la promotion de la gestion
participative avec les COGES, le rapprochement de linspection des lycées, ainsi que linstauration de
passerelles vers la formation professionnelle et technique. Une attention particuliére est portée a la scolarisation
des filles et a I'amélioration des conditions d’accueil, notamment dans les zones rurales ;

Le programme poursuit les missions suivantes :
e consolider et approfondir les acquis cognitifs et comportementaux des éléves ;
e développer les capacités d’analyse, de raisonnement, de communication et de travail en équipe ;
e diversifier les parcours de spécialisation selon les profils des éléves ;

e favoriser une éducation inclusive et équitable, en lien avec les enjeux de genre, d’environnement et de
citoyenneté.

Le programme est mis en ceuvre par les structures suivantes :
e La Direction de 'Enseignement Secondaire (DES), en charge de la coordination générale du programme ;

e La Direction de la Promotion de I'Enseignement des Sciences (DPES), responsable des filieres scientifiques et
technologiques ;

e La Direction de I'’Animation Socio-éducative (DASE), chargée de I'animation culturelle, sportive et citoyenne ;

e Les quinze (15) Directions Régionales de 'Education Nationale (DREN) et les lycées publics relevant de leur
autorité.

Le Responsable du programme (RPROG) est la Directrice de I'Enseignement Secondaire, en sa qualité de
coordonnateur de I'ensemble des fonctions de pilotage pédagogique, administratif et stratégique de ce niveau
d’enseignement.
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5.1.2. PRESENTATION DES ACTIONS ET DE LEURS ACTIVITES

Action 1 : Amélioration de la qualité de ’enseignement secondaire
Cette action soutient les efforts de modernisation pédagogique, de diversification des filieres et de développement de
I'environnement éducatif au niveau secondaire. Elle répond aux objectifs fixés dans les articles 4, 5 et 7 de la Loi
d’orientation, et aux priorités des axes 2 et 3 du PNDSE Il : « Qualité, équité et inclusion » et « Réforme curriculaire et
développement des compétences ».
Elle couvre les champs suivants :
e La révision des curricula autour d’'un tronc commun et de filieres de spécialisation, incluant les sciences, les
technologies, les humanités et les langues ;
e La promotion de I'enseignement scientifique et des compétences numériques, en particulier dans les lycées de
zone rurale ou a faible performance ;
e Le développement de I'environnement socio-éducatif : activités sportives, artistiques, culturelles, citoyennes,
santé reproductive et bien-étre des éléves ;
e [’amélioration continue de la qualité de I'enseignement a travers la formation continue des enseignants et le
renforcement des dispositifs d’accompagnement pédagogique.
Structures administratives impliquées :
e Direction de la Promotion de 'Enseignement des Sciences (DPES), en charge de la stratégie nationale pour
les filieres scientifiques et des équipements associés ;
e Direction de I'Animation Socio-éducative (DASE), responsable des dimensions culturelles, sportives et
citoyennes de I'offre éducative ;
e Les 15 DREN et les établissements secondaires de leurs ressorts, qui mettent en ceuvre les activités dans les
territoires

Action 2 : Modernisation de la gestion des établissements secondaires
Cette action vise a renforcer la gouvernance des lycées publics et privés a travers I'amélioration des pratiques de gestion
administrative, pédagogique et participative, en cohérence avec les principes de transparence, d’autonomie encadrée et
de redevabilité promus dans la loi d’orientation (articles 6, 10, 11 et 16) et le PNDSE Il (axe 5 : Administration et gestion
du systéme éducatif).
Elle recouvre plusieurs pans de politique publique :
e Le renforcement des capacités de gestion des établissements (projets d’établissement, outils de gestion,
leadership local) ;
e La promotion de la gestion participative par I'implication des COGES et des communautés éducatives, avec un
accent particulier sur le suivi des questions de genre, d’abandon scolaire et de rétention ;
e |’expérimentation et I'extension de démarches de pilotage local ancrées sur les résultats, en lien avec le
SIRAGE et les dispositifs de suivi-décentralisé ;
e La mise en réseau des établissements et 'appui a la coordination entre les structures déconcentrées (DREN),
les inspections et les directions centrales.
Cette action accompagne également la mise en ceuvre d’une stratégie de décentralisation progressive de I'administration
éducative, avec un role accru des DREN dans la régulation et le soutien aux établissements.
Structures administratives impliquées :
e Direction de 'Enseignement Secondaire (DES), responsable de la supervision technique et administrative des
lycées ;
e Directions Régionales de I'Education Nationale (DREN) des 15 wilayas, assurant le pilotage local et
I'encadrement rapproché des établissements secondaires publics et privés ;
e Lycées publics et privés, en tant que structures de mise en ceuvre de I'action a I'échelle des établissements

ACTION N° 1 : Amélioration de la qualité de I’enseignement secondaire

Structure

Activités

DREN HODH EL CHARGHI

Fonctionnement des établissements secondaires

Rémunération du personnel

DREN HODH EL GHARBI

Fonctionnement des établissements secondaires

DREN ASSABA Fonctionnement des établissements secondaires

DREN BRAKNA Fonctionnement des établissements secondaires

DREN TRARZA Fonctionnement des établissements secondaires

DREN ADRAR Fonctionnement des établissements du secondaire
DREN TAGANT Fonctionnement des établissements du secondaire
DREN GUIDIMAGHA Fonctionnement des établissements du secondaire
DREN TIRIS ZEMMOUR Fonctionnement des établissements du secondaire
DREN INCHIRI Fonctionnement des établissements du secondaire
DREN NDB Fonctionnement des établissements du secondaire
DREN GORGOL Fonctionnement des établissements du secondaire

DREN NOUAKCHOTT NORD

Fonctionnement des établissements du secondaire

DREN NOUAKCHOTT OUEST

Fonctionnement des établissements du secondaire

DREN NOUAKCHOTT SUD

Fonctionnement des établissements du secondaire
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ACTION N° 2 : Modernisation de la gestion des établissements secondaires

Structure Activités

DIRECTION GENERALE DE
L'ENSEIGNEMENT

Indemnités d'équipement pour professeurs

L OUKHOUWA : discrimination Positives dans les Lycées d'Excellence
DIRECTION GENERALE DE L'ENSEIGNEMENT

JOUSSOUR au profit des éleves des wilayas ayant un taux faible d’admission

DIRECTION GENERALE DE L'ENSEIGNEMENT

5.2. CADRAGE STRATEGIQUE

|

ANALYSE STRATEGIQUE

L'enseignement secondaire, structuré en un tronc commun et deux années de spécialisation, constitue une étape
décisive dans le parcours éducatif. Il vise a consolider les acquis, a développer I'esprit critique, a initier a la citoyenneté
et a préparer les jeunes a I'enseignement supérieur, a la formation professionnelle ou a I'insertion socioprofessionnelle,
comme le prévoit la Loi d’'Orientation du systéme éducatif (articles 4, 5 et 9).

Au cours des derniéres années, des avancées notables ont été enregistrées. Le taux brut de scolarisation (TBS) au
second cycle a connu une progression réguliére, passant de moins de 20 % en 2012 a 35 % en 2023. Cette croissance,
bien que modérée, a été marquée par une amélioration significative de la scolarisation des filles, qui sont devenues
majoritaires dans les effectifs a partir de 2020. Sur la méme période, les effectifs globaux sont passés de 42 000 a plus
de 107 000 éleves, avec une croissance annuelle moyenne de 9 %.

Malgré ces efforts, 'enseignement secondaire reste confronté a des défis structurels majeurs. L'acces demeure limité,
notamment dans les zones rurales et pour les populations vulnérables. Les taux de transition du collége vers le lycée et
d’achévement restent faibles. La qualité des apprentissages demeure préoccupante : en 2024, seulement 23,7 % des
candidats ont réussi la session normale du baccalauréat, avec de fortes disparités selon les filiéres et les régions.

L’environnement scolaire souffre également de multiples insuffisances. Une part importante des lycées et colléeges
publics ne dispose ni d’électricité ni d’eau potable, et les équipements pédagogiques sont largement insuffisants. Les
infrastructures disponibles ne permettent pas d’absorber la demande croissante, ce qui a contribué a une forte expansion
du secteur privé, qui accueille désormais plus de 50 % des éléves du secondaire.

Le manque d’enseignants qualifiés et les phénomeénes d’absentéisme affectent gravement les performances. L'offre de
formation initiale reste encore concentrée et peu alignée sur les besoins réels en profils pédagogiques. L'encadrement
pédagogique, bien que renforcé récemment, peine a couvrir 'ensemble du territoire avec efficacité.

Sur le plan budgétaire, les dépenses courantes absorbent I'essentiel des ressources du sous-secteur, limitant les marges
de manceuvre pour les investissements structurants, tels que les constructions, les équipements ou l'introduction du
numérique.

Consciente de ces enjeux, la volonté politique exprimée dans le PNDSE Il traduit une ambition claire : faire en sorte que
37 % d’une génération acheve le lycée d’ici 2030, en garantissant une éducation secondaire équitable, inclusive et de
qualité. Cette ambition est portée par une série de réformes et de chantiers en cours, parmi lesquels :

e La restructuration des filieres et la rénovation des programmes d’enseignement, avec une place accrue aux
sciences, mathématiques et technologies (SMT) ;

e Lintroduction progressive des TIC dans les apprentissages ;

e Larénovation de la formation initiale et continue des enseignants, en partenariat avec I'ENS ;

e Le renforcement de I'encadrement de proximité ;

e La mise en place de politiques ciblées pour promouvoir I'accés des filles au lycée, notamment en milieu rural ;

e La dynamisation de la vie scolaire et le développement des activités culturelles et sportives pour renforcer
I'esprit civique et la citoyenneté active.

Les modalités de gestion du programme reposent sur la Direction de 'Enseignement Secondaire (DES), appuyée par la
Direction de la Promotion des Sciences (DPES), la Direction de I’Animation Socio-éducative (DASE) et 'ensemble des
DREN. Ces structures assurent la planification, le pilotage, le suivi des établissements publics, ainsi que la régulation du
secteur privé.

Enfin, le programme s’appuie sur des partenariats actifs avec 'ENS, I'Institut Pédagogique National (IPN), 'IPELAN, et
les partenaires techniques et financiers intervenant dans les réformes curriculaires, 'amélioration des infrastructures, la
promotion de I'équité genre et I'appui a la gouvernance.
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ENJEUX

= Enjeu 1 : Favoriser un accés équitable et inclusif a I'’enseignement secondaire

L'un des défis majeurs auxquels notre systeme éducatif est confronté réside dans I'élargissement de I'accés au lycée,
en particulier pour les filles et les éléves issus des zones rurales. La transformation attendue a ce niveau vise a faire
passer le taux d’acces au second cycle du secondaire de 23 % en 2022 a 43 % d’ici 2030. Cette ambition suppose une
volonté politique forte, traduite par la mise en ceuvre de mesures structurantes et ciblées.

L’amélioration de l'accés repose sur une combinaison d’interventions complémentaires. D’une part, la construction
d’établissements publics dans les zones a faible couverture géographique vise a rapprocher l'offre éducative des
populations défavorisées. D’autre part, des mesures d’accompagnement, telles que la mise en place d’aires de
restauration, la sécurisation des enceintes scolaires, la distribution de kits scolaires ou encore I'organisation de cours de
rattrapage, viennent soutenir la rétention, notamment des filles. Ces actions s’inscrivent dans la vision présidentielle
d’une école plus juste, plus inclusive et plus républicaine.

= Enjeu 2 : Moderniser les curricula et renforcer la qualité des apprentissages

Le second enjeu porte sur la modernisation du contenu et des pratiques pédagogiques dans le secondaire, dans le but
d’améliorer la pertinence et la qualité des apprentissages. La réforme engagée prévoit une réorganisation des parcours
autour d’'un tronc commun initial, suivi de deux années de spécialisation. Cette structuration vise a offrir des choix
éducatifs plus adaptés aux aspirations des éléves et aux besoins de la société.

Un accent particulier est mis sur la diversification des filieres scientifiques et technologiques, notamment dans les
domaines du génie civil, de I'électricité, de la mécanique ou encore de I'’économie-gestion. Parallelement, des passerelles
sont envisagées entre le secondaire général et 'enseignement technique et professionnel, afin de valoriser les différentes
formes d’intelligence et de répondre a la demande de compétences du marché de I'emploi.

La réussite de cette transformation dépend fortement de la qualité des enseignants. Le ministére prévoit donc de
renforcer la formation initiale et continue, avec un accent sur les compétences linguistiques, pédagogiques et
disciplinaires, dans une logique d’enseignement plus inclusif et plus efficace.

= Enjeu 3 : Renforcer la gouvernance des établissements et créer un environnement éducatif propice a
I’épanouissement

Le troisieme enjeu concerne 'amélioration du pilotage des établissements et de la qualité de la vie scolaire. La mise en
ceuvre progressive du projet d’établissement constitue un levier central de cette dynamique. A travers un processus de
diagnostic, de planification et de suivi, chaque lycée sera amené a élaborer son propre plan d’amélioration, dans une
logique de responsabilisation et de performance.

Par ailleurs, la gestion participative, notamment a travers le role accru des Comités de gestion des établissements
scolaires (COGES), doit permettre d'impliquer davantage les communautés éducatives et les parents d’éléves dans la
vie scolaire. Cette démarche est également essentielle pour mieux suivre les enjeux de genre, de persévérance et de
réussite.

Enfin, I'environnement scolaire sera enrichi par la promotion d’activités sportives, culturelles et citoyennes, ainsi que par
le développement de services adaptés aux besoins des adolescents, notamment en matiere de santé reproductive.
L’objectif est de faire du lycée un lieu d’apprentissage, mais aussi un espace de socialisation, de construction personnelle
et de citoyenneté.
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5.2.2. PRESENTATION DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIF N°1 : Favoriser un acceés équitable a ’enseignement secondaire

Type de finalité des résultats visés

M Efficacité socio-économique
M Qualité de service rendu aux usagers
O Efficience de I'’Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel

En 2027, le systéeme secondaire visera une consolidation de la couverture éducative et une réduction des disparités
régionales et de genre.

Le taux brut de scolarisation des 15-18 ans s’élévera a 40,05 %, confirmant une dynamique positive d’accés et de
rétention.

Parallelement, la proportion d’éléves inscrits dans les filieres scientifiques et technologiques progressera a 18,5 %, signe
d’une orientation plus équilibrée vers des formations porteuses et en phase avec les besoins du marché du travail.

Ces résultats refletent les efforts combinés du MERSE en matiere d’infrastructures, de sensibilisation des familles et
d’équité territoriale.

Indicateurs
2026 2027 Cible
Intitulé Unité = =
8 Prévision ; Echéance
. Cible o
actualisée pluriannuelle
Taux brut de scolarisation 15-18 ans désagrégé par sexe, par wilaya o 38.65Y 40.05% 42.50%
et par moughataa ’ oRRRne A S
Y% d’éleves inscrits dans des filieres scientifiques désagrégé par o 175 18.50% 20%
sexe, par wilaya et par moughataa ! =7 e !

1) Taux brut de scolarisation 15-18 ans désagrégé par sexe, par wilaya et par moughataa
e Source des données : SIRAGE, projections démographiques.

e  Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’éleves scolarisés agés de 15-18 ans / population totale 15-
18 ans) x 100.

e Phénomeéne observé : Le degré de scolarisation des adolescents.

e Changement attendu : Etendre la couverture éducative au lycée.

2) Pourcentage d’éléves inscrits dans des filieres scientifiques ou technologiques désagrégé par sexe, par
wilaya et par moughataa

e  Source des données : SIRAGE, établissements secondaires.

e Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’éléves inscrits en filieres scientifiques ou technologiques /
nombre total d’éleves au lycée) x 100.

e Phénomeéne observé : L'orientation vers les filieres scientifiques et technologiques.

e Changement attendu : Diversifier et équilibrer les choix de formation pour répondre aux besoins du marché du
travail.

OBJECTIF N°2 : Améliorer la qualité de '’enseignement et la pertinence des filiéres

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
M Qualité de service rendu aux usagers
O Efficience de I'Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.
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Résultat annuel

En 2027, la qualité des apprentissages au secondaire sera renforcée grace a des investissements ciblés dans les
infrastructures et le développement professionnel des enseignants.

Le taux d’achevement du lycée chez les filles sera de 27% ; la proportion de lycées disposant de laboratoires de sciences
fonctionnels et équipés, s’établira a 40% et 50% des lycées auront organisé au moins une activité socio-sportive ou
culturelle avec participation active des éleves durant 'année scolaire.

Le pourcentage d’enseignants du lycée ayant bénéficié d’au moins une formation continue s’établira a 38 %, garantissant
une actualisation réguliere des compétences pédagogiques.

Ces avancées traduisent une amélioration de la pertinence de l'enseignement secondaire et une diversification
progressive des expériences éducatives.

Indicateurs
2025 2026 2027 Cible
Intitulé Unité o .
ntitulés nité Réalisation PreVIS.IOIII Cible Ec_heance
actualisée pluriannuelle
ILD 8 : Taux d’achevement du lycée chez les filles (Pourcentage) % 25% 25% 27% 33%
Proportion de lycées disposant de laboratoires de sciences % 3% 40% 50%

fonctionnels et équipés, désagrégée par wilaya et par moughataa

Proportion de lycées ayant organisé au moins une activité socio-
sportive ou culturelle avec participation active des éleves durant Y% 45% 50% 70%
P'année scolaire, désagrégée par wilaya et par moughataa

Pourcentage d’enseignants du lycée ayant bénéficié d’au moins une
formation continue au cours de année désagrégé par sexe, par % 59% 70% 100%
wilaya et par moughataa

1) Taux d’achévement du lycée chez les filles
e Source des données : SIRAGE.

e Précisions méthodologiques : Calcul = (effectif des filles nouvellement inscrites en derniére année du lycées /
effectif des filles en ages d’étre inscrites) x 100.

e Phénoméne observé : L'accés des filles a I'école.

e Changement attendu : Améliorer la qualité de I'enseignement.

2) Proportion de lycées disposant de laboratoires de sciences fonctionnels et équipés, désagrégée par wilaya
et par moughataa

e Source des données : Rapports des inspections de ICES, Péles, DES, DREN, SIRAGE, DPM.

e  Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de lycées avec laboratoires fonctionnels et équipés / nombre
total de lycées) x 100. Fonctionnel = opérationnel et utilisé pour 'enseignement.

e Phénomeéne observé : La disponibilité des infrastructures scientifiques au lycée.

e Changement attendu : Améliorer la qualité de I'enseignement scientifique et stimuler l'intérét des éléves pour
les sciences.

3) Proportion de lycées ayant organisé au moins une activité socio-sportive ou culturelle avec participation
active des éléves durant I’'année scolaire, désagrégée par wilaya et par moughataa

e  Source des données : Rapports des établissements, SIRAGE, Rapports de mission DASE, DES, ICES, Pdles,
DREN.

e  Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de lycées ayant organisé =1 activité / nombre total de lycées)
x 100.

e Phénomeéne observé : Le degré d’animation socio-éducative dans les lycées.

e Changement attendu : Promouvoir I'’épanouissement des éléves et renforcer la vie scolaire.

4) Pourcentage d’enseignants du lycée ayant bénéficié d’au moins une formation continue au cours de I’année,
désagrégé par sexe, par wilaya et par moughataa
e  Source des données : Rapports de formation, DRH/MERSE, SIRAGE.
e  Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre d’enseignants formés / nombre total d’enseignants) x 100.
e Phénomeéne observé : Le niveau de professionnalisation et d’actualisation des compétences des enseignants.
e Changement attendu : Améliorer la qualité des pratiques pédagogiques au lycée.
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OBJECTIF N°3 : Renforcer la gouvernance et le pilotage des établissements

Type de finalité des résultats visés

O Efficacité socio-économique
O Qualité de service rendu aux usagers
M Efficience de I'Administration

Cases pouvant étre reportées dans les éléments ci-dessus : O M.

Résultat annuel
En 2027, la gouvernance des lycées deviendra plus participative et structurée.

La nombre de lycées dotés d’'un Comité de Gestion (COGES), atteindra 50, améliorant leurs capacités de gestion locale
tandis que ceux disposant d’un projet d’établissement progressera a 20, favorisant une planification décentralisée et
alignée sur les priorités nationales.

Par ailleurs, 20 % des COGES tiendront leurs réunions statutaires avec procés-verbaux validés, consolidant la
transparence et la redevabilité a I'échelle locale.

Ces progres contribueront a instaurer un modéle de pilotage fondé sur la participation communautaire et la performance
institutionnelle.

Indicateurs
2026 2027 Cible
Intitulés Unité
Prévision q Echéance
" Cible .

actualisée pluriannuelle
Nombre de lycées disposant d'un Comité de Gestion (COGES), Nombre 5 50 70
désagrégé par wilaya et par moughataa
Nombre de lycées disposant d’un projet d’établissement (PE), désagrégé -
par wilaya et par moughataa Nombre > 20 30
Pourcentage de COGES ayant tenu leurs réunions statutaires avec o, 50 20 30
proces-verbaux validés, désagrégé par wilaya ’

1) Pourcentage de lycées disposant d’un Comité de Gestion Scolaire (COGES), désagrégé par wilaya et par
moughataa

e Source des données : Rapports de missions de DES, ICES, Poéles, DREN, SIRAGE, documents des COGES.

e  Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de lycées avec COGES / nombre total de lycées) x 100.
Fonctionnel = comité en place, actif et respectant ses attributions.

e Phénomeéne observé : La gouvernance participative au niveau des lycées.

e Changement attendu : Renforcer limplication des communautés dans la gestion des établissements
secondaires.

2) Nombre de lycées disposant d’un projet d’établissement (PE), désagrégé par wilaya et par moughataa
e Source des données : Rapports d’écoles, SIRAGE, Rapports de missions de DES, ICES, Pbles, DREN.
e Précisions méthodologiques : Calcul = Total de lycées disposant d’'un PE validé
e Phénomeéne observé : La planification stratégique au niveau des établissements secondaires.

e Changement attendu : Renforcer 'autonomie et la capacité de pilotage des lycées.

3) Pourcentage de COGES ayant tenu leurs réunions statutaires avec procés-verbaux validés, désagrégé par
wilaya

e  Source des données : Rapports de COGES, Rapports de missions de DES, ICES, Péles, DREN, SIRAGE.

e  Précisions méthodologiques : Calcul = (Nombre de COGES ayant respecté leurs réunions statutaires avec PV
validés / nombre total de COGES) x 100.

e Phénomeéne observé : Le respect des principes de redevabilité et de transparence dans la gouvernance
scolaire.

e Changement attendu : Institutionnaliser une gouvernance démocratique et transparente.
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5.3. PRESENTATION DES MOYENS DEMANDES

5.3.1. PROPOSITIONS BUDGETAIRES

PRESENTATION DES CREDITS PAR ACTION ET PAR PARTIE

Libellé Crédits d’engagement Crédits de paiement
CE 2026 | CE_PLFI_2027 LFR_2026 CP_PLFI_2027
Dépenses d'acquisition de biens et de services - 38570960
Subventions et transferts courants - 5850 326
Total An‘!elloratlon de la qualité de ’enseignement i 44421286
secondaire
Dépenses de personnel - 394468017 | 480662 256
Dépenses d'acquisition de biens et de services - 52124605 41474606
Total Mogernlsat!on de la gestion des établissements 446592622 | 522136 862
secondaires (lycées)
Total - 446592622 | 566 558 148
(1) Les crédits qui figurent dans cette colonne sont ceux de la derniére Loi de Finances adoptée.
5.3.2. PROPOSITIONS D’EMPLOIS \
EMPLOIS DE LUADMINISTRATION
Réalisation Ot\éens en
. . . pour a . -
Emplois de 'administration 2025 2026 (1) Répartition prévisionnelle 2027 Total
(1) (2) (a)
Ecart Effectifs
Prévisions | Prévisions 2026
de sorties d’entrées (Ii::;?:ss) - | @+Ecar
E8 Inspecteur 2
Al 2810
A3 28
B 18
C 4
E1C agent d'appui contractuel 9
Total opérateurs du programme 2871

(3) Les colonnes 2025 et 2026 sont alimentées par le fichier de la Solde a la Direction Générale du Budget

(4) La réalisation est tirée du RAP de I'année précédente

(5) Cette catégorie de fonctionnaires est en voie d’extinction

EMPLOIS DES OPERATEURS DE L'ETAT

Emplois rémunérés

Néant
Total pour I'opérateur

Total pour le programme
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5.4. JUSTIFICATION DES CREDITS DEMANDES

5.4.1. DEPENSES DE PERSONNEL

o 2025 2026 Ecart entre 2026 et 2025
revision Prévision
. . Ecart d’effectifs Ecart de coat
(E:E"T‘,',fi) Coit total E(ifzcéﬁ%) Coit total (2) (effectifs 2025—  (coat 2026 — codt
effectifs 2024) 2025)
Tout type, tout emploi 394 468 017 480 662 256 86 194 239
Cout total des emplois du programme 394 468 017 480 662 256 86 194 239

(6) Les effectifs sont ceux de la colonne « Total » des propositions d’emplois de I'administration (voir p17), ou
ceux de la colonne « Prévision 2026 » des propositions d’emplois des opérateurs de I'Etat (voir p18)

(7) Le codt total des emplois pour le programme doit étre égal a la « Partie 1. Dépenses de personnel » de la
présentation des crédits par action et par partie pour 'année considérée (voir p25)

Demandes de recrutement
Justification

Priorité Métier / Fonction Nombre Dont internes  Dont externes
Doter les
colleges et - . .
les lycées en Professeurs de colléges 168 Recrutement des éléves enseignants en fin de

h formation a FENS en 2026
enseignants

qualifiés

Justifications :

Au niveau du second cycle du secondaire, le besoin en encadrement sera principalement satisfait par un recrutement
interne a travers un concours professionnel.

Cette approche vise a valoriser les compétences existantes au sein du systéme éducatif tout en limitant les charges
budgétaires. Elle permettra d’identifier, parmi les enseignants du collége les plus expérimentés, ceux remplissant les
critéres pour enseigner au lycée.

Ce mécanisme interne garantit la continuité du service public, la capitalisation de I'expérience acquise et la montée en
compétence progressive du personnel enseignant, tout en assurant la couverture des besoins spécifiques dans les
disciplines scientifiques et techniques.

5.4.2. SUBVENTIONS ET TRANSFERTS

2025 2026

Type Nature du dispositif Montants Montants

Justifications pour 2026

2. Aux organismes Néant

publics
personnalisés
et/ou organismes
supra nationaux

Total

5.4.3. DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Projets d’investissement :

DG [t Dépenses 2026 Financements Financements

du projet des o 3 o o Demande
. p N Cout global et années intérieurs extérieurs ) f e
. itz a2l du projet antérieures prévus pour prévus pour s o e
des travaux : LF 2027 (1+2)
(début-fin) (y-c. FinEx) 2027 (1) 2027 (2)
Néant
Total global

49 PAP 2027 MERSE



